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1 Selvityksen tarkoitus

1.1 Selvityksen laht6kohdat ja tavoitteet

FCG toteutti opetus- ja kulttuuriministerion ja oikeusministerién toimeksiannoista selvityksen lakimieskoulu-
tuksen kehittamistarpeista. Selvityksen keskeisena tavoitteena oli kartoittaa lakimieskoulutuksen maarallisia
koulutustarpeita oikeudenhoidon alalla seka esittaa erilaisia mahdollisuuksia koulutuksen toteuttamiseksi.

Osana selvitysta arvioitiin keskeiset toimialan tydvoimatarpeeseen vaikuttavat tekijat, kuten esimerkiksi ny-
kyinen tyévoimatilanne oikeudenhoidon alan tydpaikoissa seka arvioitiin oikeudenhoidon tehtévien veto- ja
pitovoimaa. Selvityksen tavoitteena on tuottaa kokonaiskuva lakimiesten maarallisesta tarpeesta siten, etta
oikeudenhoidon alalla voidaan turvata ihmisten perusoikeudet ja juristeja on riittavasti saatavilla. Keskeisena
teemana selvityksessa oli oikeudenhoidon tyénantajien tyévoiman saatavuuden kokonaistarkastelu seka
mahdollisten rekrytointivaikeuksien selvittdminen eri alueilla ja tyotehtavissa.

Osana selvitysta tarkasteltiin myos juristien tulevaa elakoitymista seka valmistuneiden oikeustieteen maiste-
reiden maarid suhteessa tulevaan eldkoitymiseen. Tydvoimaa tarkasteltiin ikdluokittain tydvoima- ja tyolli-
syystilastojen perusteella ja luotiin ennusteita tydvoiman eldakoitymisvauhdista. Oleellista oli tarkastella, mi-
ten keskipitkalla aikavalilla tydvoiman virtaus eldkkeelle tai tydvoiman ulkopuolelle suhteutuu esimerkiksi
valmistuneiden opiskelijoiden maardan. Tarkedna teemana selvityksessa olivat myos alueelliset erot ja niiden
selvittdminen. Oikeusprosessien keston ndkdkulmasta oli olennaista selvittda myos valtiosektorin vetovoimaa
suhteessa yksityiseen sektoriin, seka sita, millaisia trendeja tai muutoksia vetovoimassa on havaittavissa.

Selvityksessa kartoitettiin oikeustieteellisen koulutuksen laajuus ja saatavuus eri yliopistoissa. Lisdksi selvityk-
sessa pyrittiin tunnistamaan mahdollisia koulutuksen sisaltétarpeita. Selvityksen aineistonkeruussa huomioi-
tiin sisallollisena teemana myds digitalisaation vaikutukset oikeudenhoidon toimialaan. Digitalisaation vaiku-
tuksia tarkasteltiin erityisesti oikeudenhoidon alan tyépaikkojen, tyon tekemisen tapojen, osaamisen ja oikeu-
denhoidon toimintaympariston nakdkulmista.

Oikeudenhoidon toimijoilla tarkoitetaan selvityksessa tuomioistuinlaitosta, Syyttajalaitosta, Ulosottolaitosta,
Rikosseuraamuslaitosta, oikeusapu- ja edunvalvontapiireja, Oikeusrekisterikeskusta, kuluttajariitalautakuntaa
sekd yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakuntaa. N3ma3 toimijat ovat olleet myds valtioneuvoston selonteon!
kohteena vuonna 2022. Seuraavissa alaluvuissa esitetdan selvityksen tutkimuskysymykset. Selvityksen toteu-
tus ja selvityksessa hyodynnetyt aineistot ja menetelmat on avattu tarkemmin tydvaiheiden esittelyssa lu-
vussa 2.

1 Oikeusministerio. Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta. Selonteko-oikeudenhoidosta VN 2022 67.pdf



file://///fcg.fi/common/Projects/Hki2/P502/P50214_Lakimieskoulutuksen_maarallisi/Hallinto/Selonteko-oikeudenhoidosta_VN_2022_67.pdf
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1.2 Selvityksen tutkimuskysymykset
Selvityksen tutkimuskysymykset on maaritelty seuraavasti:

1. Mika on arvio lakimiesten maarallisista koulutustarpeista ottaen huomioon eldkoityminen, nykyiset koulutus-
madrat ja arvio tulevaisuuden tarpeista?

2. Missa maarin nykyiset koulutusmaarat suhteutuvat tuleviin tarpeisiin ja miten koulutusmaaria voidaan muut-
taa tydelaman ja oikeudenhoidon alan tarpeiden ndkékulmasta kestavalle tasolle?

3. Miten tyévoimatarpeet kehittyvat koko lakimieskentdssa?
4. Mika taso turvaisi riittdvat resurssit oikeudenhoidon tehtaviin?
o Mika on valtiosektorin vetovoima suhteessa muihin sektoreihin?
o Miten oikeudenhoidon vetovoimaa saadaan parannettua?
5. Miten kaikille alueille saadaan riittavasti tydvoimaa, huomioiden my®és kielivaatimukset?

6. Millaisilla tavoilla tuetaan kokopaivaistad tyoskentelya esimerkiksi tydoloja parantamalla ja kehittamalla
perhe-elaman ja tyon yhteensovittamista uusilla tavoilla.

7. Onko alalle koulutusta tarjoavien korkeakoulujen koulutussisalléissd, opetusmetodeissa ja opiskelijaohjauk-
sessa mahdollista lisata tydelaman alussa parjdamista tukevia elementteja?
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2. Selvityksen toteuttaminen

2.1 Aineistot ja menetelmat

Selvityksessa on hyodynnetty monipuolisesti laadullisia sekda maarallisia aineistonkeruumenetelmia. Tutkimusky-
symyksia olemme tarkastelleet erityisesti oikeudenhoidon alan tyonantajien ja keskeisten oikeusalalla toimivien
juristeja tyollistavien organisaatioiden seka sidosryhmien nakdkulmista ja erityisesti ndita nakdkulmia yhteenso-
vittaen.

Selvityksen toteutuksen aikana kerattiin aineistoa eri kohderyhmilta, ja ndiden aineistojen pohjalta on vastattu
tutkimuskysymyksiin. Selvityksessd hyodynnettavat aineistot ovat:

e Ajkaisemmat selvitykset ja tutkimukset

e Vipusen tilastotietokanta

e Oikeusrekisterikeskuksen tilastot

e Tilastokeskuksen tilastot

e Sdhkoinen kysely oikeudenhoidon alan toimijoille

e Haastattelut oikeudenhoidon alan tyénantajille, sidosryhmille seka yrityksille

e TyOpaja asiantuntijoiden kanssa ja osallistavat kokoukset asiantuntijaryhman kanssa

Aineistojen analysoimisen nakokulmana on monitahoinen ja monimenetelmallinen ndkékulma. Tutkimuksen
aikana keratty aineisto kytkettiin aikaisemmin tuotettuun tietoon, jonka pohjalta analyysit ja tulkinnat tehtiin
johtopaatelmissa.

2.1 Selvityksen tyévaiheet ja aikataulu

Selvitys toteutettiin joulukuun 2023 ja huhtikuun 2024 vélisena aikana. Tyo kaynnistyi joulukuussa 2023 tilasto-
aineiston koonnilla ja analysoinnilla. Tilasto-osuudessa on koottu saatavilla oleva aineisto juristien tyollisyydesta
seka juristien tydpaikoista ja eldkditymisestd. Osana selvitysta hyddynnettiin monipuolisesti erilaisia tilastoja
juristien tyollisyystilanteesta ja tuomioistuinlaitoksen asiamaaristd, joiden pohjalta koottiin tietoja maakunnalli-
sista eroista maarallisten koulutustarpeiden kartoittamiseksi. Lisaksi kartoitettiin lakimiesten sijoittumista eri
tehtaviin.

Tammikuussa 2024 kaynnistyi selvityksessa toteutetut haastattelut. Tarkoituksena oli koota aineistoa selvityksen
tutkimuskysymyksiin. Selvityksessa toteutetut asiantuntijoiden haastattelut muodostavat tarkedn osan selvityk-
sen tiedonhankintaa. Haastatteluiden tarkoituksena oli saada monitahoista nakemysta nykyisesta juristien saata-
vuudesta, nykyisesta tydvoimatilanteesta ja arvioista tulevaisuuden tarpeista. Haastattelut toteutettiin padsaan-
toisesti Teamsin valityksella helmi-maaliskuussa 2024. Aineisto analysoitiin sisallénanalyysin keinoin.

Kaikkiaan selvityksessa haastateltiin yhteensa 26 tydnantajaa sekd korkeakoulujen ja sidosryhmien edustajaa.
Seuraavia tahoja haastateltiin osana selvitysta:

e Oikeudenhoidon alan tydnantajat
e OQikeustieteellista koulutusta jarjestavat korkeakoulut
e Valtion tyGantajat, jotka tyollistavat juristeja (mm. verohallinto ja kilpailu- ja kuluttajavirasto)

e  Keskeiset ministeriot
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o Keskeiset sidosryhmat (mm. syyttajayhdistys, juristiliitto)

e  Yksityiset asianajotoimistot

Lisaksi oikeudenhoidon tyonantajille toteutettiin sdhkdinen kysely. Kyselyn tarkoituksena oli saada monitahoista
nakemysta selvityksen teemoista. Kysely toteutettiin avoimen nettilinkin kautta 29.2.2024-18.3.2024 vilisena
aikana ja siihen vastasi yhteensa 25 oikeudenhoidon tyonantajaa. Kaikki vastaajat vastasivat organisaation juris-
tien rekrytoinneista tai olivat vahvasti mukana lakimiesten rekrytointiprosesseissa. Tuomioistuinlaitoksessa ky-
selya valitettiin sisdisesti esimerkiksi kardjdoikeuksien laamanneille. Kysely lahetettiin seuraaville tahoille:

e  Oikeusrekisterikeskus

e Rikosseuraamuslaitos

e  Syyttdjalaitos

e Tuomioistuinlaitos

e Oikeusapu- ja edunvalvontasektori

e Ulosottolaitos

Selvityksen menetelmit

3. Tilastollinen 4, Tydvoimatarpeen
ELENE] kehittyminen ja

tybvoimatarpeesta oikeudenhoidon
Tilastot ja mddrdllinen
ennakointi

1. Aloitus ja 5. Loppuraportointi

aineiston koonti

Analyysi ja
toimenpidesuositukset

vetovoimatekijat
Kysely

Laadullinen tausta-aineisto
ja tilastot

Kuva 1. Selvityksen menetelmdt

Selvityksen loppuvaiheessa huhtikuussa 2024 jarjestettiin asiantuntijoille Teams-ty6paja. Tydpajaan osallistui 14 oi-
keudenhoidon alan asiantuntijaa ja sidosryhmén edustajaa. Kehittamistyopajassa keskusteltiin alustavista tuloksista ja
tyGstettiin aineistosta nousseiden havaintojen pohjalta konkreettisia kehittdmissuosituksia. Selvityksen menetelmat
on koottu ylla olevaan kuvaan.
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3 Oikeustieteellinen koulutus

3.1 Suoritettujen tutkintojen maarat

Yliopistojen oikeustieteen koulutuksella tarkoitetaan tassa selvityksessa oikeustieteelliseen tutkintoon tahtaavaa kou-
lutusta. Yliopistoissa voi suorittaa kolmenlaisia oikeustieteellisia tutkintoja: oikeusnotaarin tutkinto (kandidaatin tut-
kinto), oikeustieteen maisterin tutkinto ja oikeustieteen tohtorin tutkinto. Suomessa oikeustieteen maisterin tutkin-
toon johtavaa koulutusta tarjoaa nykyisin 5 eri yliopistoa. Opiskelija saa suoraan opinto-oikeuden kandidaatin ja mais-
terin tutkintoon.

Oikeustieteen maisterin (ja oikeustieteen tohtorin) tutkinnonanto-oikeus on Helsingin, Itd-Suomen, Lapin ja Turun yli-
opistoissa sekd Abo Akademissa. Vuonna 2022 Abo Akademille mySnnettiin tiysimittainen oikeus kandidaatista tohto-
rin tasolle. Selvityksen ulkopuolella on oikeudellisesti painottunut koulutus, jota voi opiskella esimerkiksi kauppa- ja
yhteiskuntatieteisessa sekd ammattikorkeakouluissa.

Kuvassa 2 esitetdan suoritettujen oikeustieteen maisterin tutkintojen maaria vuosina 2015-2023. Oikeustieteellisen
alan opiskelijamaarat ja suoritetut maisterintutkinnot ovat kasvaneet merkittavasti kyseisen aikavalin aikana. Vuonna
2023 valmistui yhteensa noin 700 oikeustieteen maisteria, mikd on huomattava kasvu verrattuna vuoden 2015 noin
490 valmistuneeseen maisteriin.

Maisterintutkintojen maara on kasvanut erityisesti Lapin yliopistossa, jossa suoritettujen tutkintojen maara on kasva-
nut 76 prosenttiyksikkéna vuodesta 2015. Maisterintutkintojen maara on kasvanut myds Helsingin yliopistossa, jossa
kasvu oli 18 prosenttiyksikkoa. Turun yliopistossa maara on kasvanut 22 prosenttiyksikkda. Helsingin yliopistossa
vuonna 2020 ollut akillinen nousu maisterin tutkintojen maarassa johtuu heidan tutkinnonuudistuksestaan.

[td-Suomen yliopisto sai tutkinto-oikeuden oikeustieteen maisterin tutkintoon vuonna 2014, ja vuonna 2023 sielta val-
mistui 57 oikeustieteen maisteria. Abo Akademin koulutus alkoi vuonna 2023, joten sen suoritetut tutkinnot eivit
vield ndy tilastoissa.
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0 ="
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Helsingin yliopisto 249 279 261 261 291 435 309 297 294
s |t3-Suomen yliopisto 3 15 18 21 39 42 54 51 57
s | apin yliopisto 87 111 123 123 138 147 150 129 153
s Turun yliopisto 153 162 141 162 153 207 177 162 186
Yhteensa 492 567 543 567 621 831 690 639 690

Kuva 2. Suoritetut oikeustieteen maisterin tutkinnot 2015-2023. Léhde: Vipunen

Oikeustieteellisten tutkinto-ohjelmien lisdksi alalla tarjotaan erillisida maisteriohjelmia, joihin on oma hakunsa. Naita
ovat valtiotieteiden maisterin tutkinnot Abo Akademissa ja kansainvilisen ja vertailevan oikeustieteen maisterin tut-
kinto, joita tarjotaan Helsingin, Itd-Suomen ja Turun yliopistoissa. (Karvi, 2021) Tutkinnot eivat tuota lakisaateista juris-
tin kelpoisuutta.

3.2 Oikeustieteellisten tutkintojen vetovoima ja lapaisy

Oikeusnotaarin ja oikeustieteen maisterin tutkintoon johtavat ohjelmat ovat erittdin suosittuja. Vetovoimaa voidaan
tarkastella katsomalla ensisijaisten hakijoiden maaraa suhteessa aloituspaikkoihin. Vuonna 2023 oikeusnotaarin ja
oikeustieteen maisterin koulutusohjelmaan haki noin 4 800 henkil64, joista 687 eli noin 14 % sai opiskelupaikan. Nais-
ten osuus hakijoista ja opiskelupaikan vastaanottaneista on kasvanut viime vuosina, ja esimerkiksi vuonna 2021 heita
oli kaikista opiskelijoista 68 %. (Vipunen, 2024, Karvi, 2021)

Kuvassa 3 on esitetty padhaun ja avoimen vaylan perusteella paikan vastaanottaneet opiskelijat oikeusnotaarin ja oi-
keustieteen maisterin tutkinto-ohjelmassa. Vuonna 2023 paikan vastaanotti 687 opiskelijaa, mikd on noin 50 enem-
man kuin vuonna 2016. Sisaanotossa on yliopistokohtaista vuosittaista vaihtelua, mutta keskimaarin vuosittain aloit-
taa yli 650 opiskelijaa. Avoimen vaylan kautta opiskelemaan tulleiden maara on noussut merkittavasti vuodesta 2016.
Vuosina 2021-2023 avoimen vaylan kautta paikan vastaanottaneita opiskelijoita on ollut noin 100, kun vuonna 2016
heitd oli vain noin 10.
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Turunyliopisto
150
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100

| Ita-Suomen yliopistol
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—

0 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Helsingin yliopisto 273 273 255 246 282 264 243 276
e |td-Suomen yliopisto 45 39 51 51 69 81 78 81
== | 3pin yliopisto 147 144 150 150 174 183 150 150
e TUrun yliopisto 147 138 132 138 156 159 174 150
e AbO Akademi 24 21 21 24 30 48 27 30
Yhteensa 636 615 609 609 711 735 672 687

Kuva 3. Oikeusnotaari ja oikeustieteen maisteri -koulutusohjelmassa paikan vastaanottaneet opiskelijat 2016—2023.
Ldhde: Vipunen

Oikeustieteen tutkintojen lapaisyaste on korkea. Kuvassa 4 tarkastellaan oikeustieteellisen koulutuksen opinnoista
valmistumista opiskelijoiden osalta, jotka aloittivat opintonsa lukuvuonna 2014-2015. Oikeustieteellisen opiskelijoista
noin 75 % oli suorittanut oikeusnotaarin tutkinnon 5,5 vuodessa. Lépdisyaste nousee 93 prosenttiin 7 vuoden kuluttua
aloittamisesta. Lapdisyaste muissa yliopistotutkinnoissa on vastaavalla aikajaksolla huomattavasti matalampi 56 %.

100 %
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50 %
40 %
30%
20%
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0%

56 %

3vuotta 3,5 4vuotta 4,5 5Svuotta 5,5 6vuotta 6,5 7vuotta
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= Oikeustiede == Kaikki alat

Kuva 4. Oikeustieteen opinnoista valmistuminen (aloituslukuvuosi 2014/2015). Ldhde: Vipunen
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3.3 VYliopistojen aloituspaikkojen saately

Yliopistojen tutkintokohtaisesta koulutusvastuusta sdadadetaan valtioneuvoston asetuksella. Opetus- ja kulttuuriministe-
ri6 ei madrittele aloituspaikkamd&aria yliopistojen tutkinto-ohjelmille, mutta ohjaa valillisesti koulutusmaaria tutkinto-
tavoitteiden kautta. Tarkeimmat ohjauskeinot ovat nelivuotiskausittaiset sopimukset korkeakoulujen ja ministerion
valilla, rahoitusmalli, hankerahoitus ja strategiapohjainen rahoitus, informaatio-ohjaus seka koulutusvastuusaately
(OKM 2021b; Kallio ym. 2021).

Sopimuksissa maaritelladn muun muassa korkeakoulun tehtava, vahvuusalueet, profiili ja tutkintotavoitteet. Tutkinto-
tavoitteet maaritelldaan ylemmissa korkeakoulututkinnoissa siten, etta tiettyja aloja yhdistetdan toisiinsa ja asetetaan
kansainvalisen koulutusluokituksen (ISCED) mukaisesti. Muille tutkinnoille tavoitteet asetetaan korkeakoulukohtai-
sesti. Nama tavoitteet ovat merkittavia koulutustarjonnan kehittédmisessa, silla yliopisto saa rahoitusta vain tavoittei-
den mukaisista tutkinnoista. (Karvi, 2021)

Yliopistojen rahoitusmallissa suoritettujen alempien ja ylemman korkeakoulututkintojen yhteisosa on 30 %, kun taas
ammattikorkeakoulujen rahoitusmallissa vastaava osuus on 56 %. Kummallakin korkeakoulusektorilla tutkintojen
osuus on hieman yli 70 % koulutusosion perusteella maadraytyvasta rahoituksesta. Korkeakoulut saavat rahoitusta neu-
votellun tutkintotavoitteen mukaisesti. Koulutuksen sisallollinen kehittdminen seka opiskelijavalinnat ja valintaperus-
teista paattaminen kuuluvat korkeakoulujen itsehallintoon. (Karvi, 2021)
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4 Koulutuksen kehittaminen

4.1 Koulutuksen sisdlto ja ty6elamarelevanssi

Oikeustieteellisen koulutuksen perusrakenne on kaksiosainen. Ensimmdinen porras on oikeusnotaarin tutkinto-oh-
jelma, jonka tavoitteena on luoda yleiskuva ja perusosaaminen oikeustieteen eri osa-alueista ja oikeusjarjestyksen
sisallésta. Tutkinto on laajuudeltaan 180 opintopistetta ja tavoiteajaltaan 3 vuotta. Yliopistoilla on mahdollisuus valita,
mita oikeustieteen aloja ja opintojaksoja sisdllytetddn perus- ja aineopintoihin. (Mdhénen ym. 2021, 27.)

Oikeusnotaarikoulutuksessa saatua osaamista syvennetdan oikeustieteen maisterin tutkinto-ohjelmassa, jonka tavoi-
teaika on kaksi vuotta ja laajuus 120 opintopistettd. Tassa vaiheessa opiskelijalla on mahdollisuus suorittaa omaa kiin-
nostusta vastaavia valinnaisia opintoja, joka tarjoaa mahdollisuuden erikoistumiseen seka patevoitymiseen juristiam-
mateissa tyoskentelyyn. Oikeustieteen maisteri on myos lain edellyttdma kelpoisuusvaatimus erilaisiin oikeudellisiin
virkoihin ja tehtaviin, kuten asianajajana toimimiseen seka tuomarin ja syyttajan virkoihin. (emt., 27.)

On kuitenkin huomattava, etta edelld kuvattu perusrakenne viittaa ns. suppeaan kasitykseen oikeustieteen koulutuk-
sesta, joka kasittad yliopistojen tarjoaman tutkintoon johtavan oikeustieteellisen koulutuksen. Oikeustieteellisen kou-
lutuksen laajempi kasittaminen sisallyttdd myos ammattikorkeakoulujen seka kauppa- ja yhteiskuntatieteissa tarjotta-
van oikeudellisesti painottuneen koulutuksen osaksi oikeusalan koulutusta. (emt., 26.) Taman selvityksen puitteissa
tehty koulutuksen tarkastelu keskittyy kuitenkin suppean kasityksen mukaiseen oikeustieteen koulutukseen.

Tutkinnon perusrakenne on rakennettu aikaisemman oikeustieteen kandidaatin (OTK) tutkinnon pohjalle ja on pysynyt
kdytannossa muuttumattomana taman prosessin jalkeen. Varanotaarin (VN) tutkinto korvattiin oikeusnotaaritutkin-
nolla (ON) Vuonna 1996 (VN 86/1996) annetulla asetuksella. Oikeustieteen maisterin tutkinto syntyi tahtotilasta yh-
denmukaistaa tutkintonimike muiden ylempien korkeakoulututkintojen kanssa ja se korvasi oikeustieteen kandidaatin
tutkinnon ylempana korkeakoulututkintona vuonna 2005 voimaan tulleen asetuksen yliopistollisista tutkinnoista (VN
794/2004) myota. (emt., 28.). Selvityksen aineiston perusteella tutkinnon perusrakennetta pidetdan toimivana eika
sithen ehdoteta konkreettisia muutoksia.

Haastatteluaineistossa mainitaan kuitenkin kehitysta valintavaylissa, milla viitataan mahdollisuuteen hakea oikeustie-
teelliseen koulutukseen avoimen vaylan kautta. Oikeustieteellisen alan korkeakoulutuksen arvioinnissa kuvataan laa-
jemmin oikeustieteellisten tiedekuntien opiskelijavalinnan muutoksia viimeisen reilun vuosikymmenen aikana. Muu-
toksiksi mainitaan mm. yhteisvalinta suomenkielisiin koulutuksiin, todistusvalinta, avoimen vaylan laajentaminen seka
ensikertalaiskiintio. (Mahonen ym. 2021, 33.) Tallaiset muutokset ovat linjassa yleisten korkeakoulupoliittisten linjaus-
ten kanssa. Esimerkiksi valtioneuvoston koulutuspoliittisessa selonteossa esitetdan valintavaylien kehittamista yhdeksi
keinoksi tukea tavoitetta koulutus- ja osaamistason nostamisesta (VN 2021, 34).

Aineiston perusteella oikeustieteen ala nayttaytyy kiinnostavana ja opiskelijat ovat lahtokohtaisesti hyvin motivoitu-
neita. Tata kasitysta tukee esimerkiksi aiemmassa luvussa kuvattu tilannekuva tutkintojen korkeasta lapaisyasteesta.
Alan kiinnostavuudessa ei ole my6dskaan havaittavissa hiipumisen merkkeja, mika on selvityksen keskeisten tavoittei-
den kannalta olennainen havainto.

Haastateltavien mielesta oikeustieteellinen koulutus antaa yleensa riittavat valmiudet juristin tehtaviin. Myds kyselyn
perusteella (ks. Taulukko 1.) vastikaan tydeldamaan siirtyneiden oikeustieteen maistereiden osaaminen vastaa paaosin
hyvin ty6eldman tarpeita ja alan perussisadltdjen osaaminen on paaosin hyvalla tasolla. Taman ohella on huomattava,
ettd padosin hyvistd arvioista huolimatta neljdsosa vastaajista arvioi vastavalmistuneiden osaamisen soveltamiskyvyn
valtion oikeudenhoidon tehtaviin melko huonoksi, joka osoittaa, etta oikeustieteellinen koulutus ei valttamatta aina
tarjoa riittdvia valmiuksia oikeudenhoidon tehtavien menestyksekkaaseen hoitamiseen.
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| Erittdin hyvin Melko hyvin Melko huonosti  ® Erittdin huonosti
% 0 20 40 60 80 100

Yhteistyokyky, sosiaaliset taidot, n=25 m 72 4
Alan perussisdltdjen osaaminen, n=24 n 67 8
Muut tyéelamavalmiudet , n=25 ﬂ 76 12

Opinnoissa kertyneet tiedot ja taidot osataan 71 17
yhdistdaa tydtehtavan mukaisiin tarpeisiin, n=24
Osaamisen soveltamiskyky valtion oikeudenhoidon 67 25
tehtéaviin, n=24

Kuva 5. Arvio eri osaamisalueiden toteutumisesta vastikddn tydeldmddn siirtyneiden oikeustieteen maisterien osalta.

Ndkemys tutkinnon hyvasta tyoelamarelevanssista esitetddn myos oikeustieteellisen alan korkeakoulutuksen arvioin-
nissa yhtena perusteena valmistuneiden hyva tyollistyminen (M@hdnen ym. 2021, 4). Haastatteluaineiston perusteella
oikeustieteellista tutkintoon johtavaa koulutusta luonnehtii erityisesti se piirre, ettd kyseessa on ensisijaisesti yleistut-
kinto, joka tarjoaa kokonaiskuvan eri oikeudenaloista, vaikka maisterivaihe tarjoaa mahdollisuuksia erikoistumiseen ja
useat opiskelijat ovat siirtyneet tyoelamaan jo maisterivaiheen aikana.

Aineiston perusteella on tyypillista ajatella, etta tutkintoon johtava oikeustieteellinen koulutus on painotukseltaan
akateeminen ja sen paatavoitteena on erityisesti teoreettisen osaamisen ja akateemisten valmiuksien kehittaminen.
Sen sijaan tyoelamataitojen katsotaan padosin karttuvan tyoelamassa ja juristin osaamisen rakentumista on mahdol-
lista hahmottaa ikdan kuin kaksitahoisen perusmallin kautta, jossa seka tutkintokoulutuksen etta tyoelaman piirissa
tapahtuvilla oppimisprosesseilla on oma tietty roolinsa.

Tasta huolimatta, jos koulutuksen sisdltoa tarkastellaan tyoelaman edustajien nakékulmasta, olisi eduksi, etta opiskeli-
joilla olisi nykyista paremmat kdytdannon valmiudet, vaikka nykyinen malli toimii sindnsa hyvin. Yksi selittava tekija tut-
kintoon johtavan koulutuksen sisall6llisesti rajatulle luonteelle on resurssien rajallisuus. Tahan on kiinnitetty huomiota
my0s oikeustieteellisen alan korkeakoulutuksen arvioinnissa, jonka keskeisissa kehittamissuosituksissa esitetadn, etta
opetusresursseja tulisi jopa lisdta ja opettaja-opiskelija-suhdelukua ndin maarallisesti parantaa (Mahonen 2021 ym.,
4). Riittavien resurssien takaaminen edesauttaa myos tutkinnon sisall6llisen monipuolisuuden ja tydelamarelevanssin
takaamisessa.

4.2 Ehdotuksia oikeustieteellisen koulutuksen kehittamiseksi

Kyselyn ja haastatteluiden perusteella oikeustieteellisen koulutuksen kehittamiskohteet kiinnittyvdat monilta osin eri-
tyisesti tydelamayhteyksien vahvistamiseen, valinnaisten kurssien tarjonnan kehittdmiseen seka tutkinnon joustavoit-
tamiseen tukemaan opiskelijoiden yksil6llisia eldmantilanteita ja hyvinvointia. Vastauksien tulkinnassa on kuitenkin
huomioitava se, etta selvityksen asetelma kytkeytyy erityisesti oikeudenhoidon tehtaviin julkisella sektorilla, joka luon-
nehtii myos kehitysehdotuksien Idhtékohtia.

Nain ei ole yllattavaa, etta tutkinnon tydelamarelevanssi saa aineistossa osakseen erityishuomioita. Vaikka vastaajat
pitdvat nykyistd perusmallia pddosin hyvana, missa oikeustieteen akateeminen osaaminen kertyy yliopisto-opinnoissa
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ja juristin tyoelamdosaaminen erityisesti tydeldmassa, pidetaan varsinaisen tutkinnon tyéeldmarelevanssin jatkuvaa
tarkastelua tarkedna. Konkreettisesti tama nakyy ehdotuksina tutkinnon sisallén monipuolistamisesta tyéelaman kan-
nalta relevanttien valinnaisten kurssien muodossa seka harjoittelumahdollisuuksien lisaédmisena ja harjoitteluun liitty-
van byrokratian keventdamisend. Prosessinakokulmasta tydelamarelevanssin ajantasaisuuden katsotaan edellyttavan
jatkuvaa vuoropuhelua alumnien, tydeldman edustajien ja koulutuksen jarjestdjien valilla.

Koulutuksen jarjestajien ndakemyksissa painottuvat ymmarrettavasti tydelaman edustajia enemman oikeustieteen alan
sisdinen keskustelu ja eri oikeustieteen alojen seka laajemmin eri tieteenalojen valinen vuoropuhelu. Haastatteluissa
ehdotettiin tdhan liittyen mm. moniammatillisen yhteistyon ja monitieteellisyyden lisddmistd osana tutkintoon johta-
via opintoja. Tdma voisi tapahtua esimerkiksi kursseilla, joissa harjoitellaan yhteisty6ta eri ammattiryhmien kanssa ja
tuodaan esiin eri tieteenalojen ja oikeudenalojen valisia liittymapintoja. Vaikka tdma nostetaan kehityskohteeksi, on
kuitenkin hyva huomata, ettd kyse ei ole siitd, etteikd taman tyyppisia poikkitieteellisia kursseja ja kokonaisuuksia olisi
lainkaan olemassa.

Huomio siitd, milld tavalla eri oikeudenaloja Idhestytdan tutkintokoulutuksen puitteissa, liittyy osin myds tutkinnon
ty6elamarelevanssiin. Koska tutkintoon johtavan koulutuksen laajuus on annettu (180 + 120 opintopistettd) ja resurs-
sit opetuksen tarjoamiseen ovat rajalliset, on tutkinnon sisallon laadinta tasapainoilua muuttuvan yhteiskunnan nosta-
mien uusien tarpeiden huomioimisen ja juridiikan pitkien kaarien ja perinteisten oikeudenalojen vélilla. Tama nakoé-
kulma korostuu erityisesti maisterivaiheen sisalldissa, oikeusnotaarivaiheen keskittyessa yleiskuvaan oikeusjarjestyk-
sesta ja perusosaamiseen oikeustieteen eri aloista. Selvityksen aineiston heikkoutena voi pitaa sita, etta lopulta aineis-
tossa pohdittiin verrattain vahan tutkinnon sisallon kehittamisen suhdetta tutkinnon eri vaiheisiin. Voidaan kuitenkin
tulkita, etta kehittamisehdotukset liittyvat erityisesti tutkinnon maisterivaiheeseen sen ollessa tutkinnon vaihe, joka
tarjoaa mahdollisuuksia ammatilliseen erikoistumiseen ja patevoitymiseen erilaisiin virkatehtaviin.

Tama tematiikka nakyy myos selvityksen tydnantajille suunnatussa kyselyssa, missa kysyttiin eksplisiittisesti, miten
tutkintoon johtavan koulutuksen tarjoajat voisivat edistda tyovoiman siirtymista valtion oikeudenhoidon tehtaviin.
Kyselyn vastauksissa ehdotetaan opintojen muuttamista mm. silla tavalla, ettd tydelamaharjoittelu olisi pakollinen
vapaaehtoisuuden sijaan. Lisdksi pohditaan mahdollisen erikoistumisjakson lisddmista opintoihin, missa keskityttaisiin
erityisesti tuomarin tyossa vaadittaviin valmiuksiin. Kyselyn vastaajat pohtivat my6s oikeudenhoidon ammattilaisten
mukaan ottamisen mahdollisuutta opetukseen, jonka tarkoituksena olisi luoda opiskelijoilla parempi ymmarrys oikeu-
denhoidon alan kdytannon tyosta. On kuitenkin tarkeda tuoda esiin, ettd vaikka oikeudenhoidon ammattilaisten mu-
kanaolo alan opetuksessa nahdaan kehityskohteena, kyseessa on asia, jota jo talld hetkellad toteutetaan satunnaisesti.
Tama tuli esiin esimerkiksi selvityksen havaintoja ja suositusaihioita tydstaneessa tydpajassa, johon osallistui mm. kou-
lutuksen jarjestamisesta ja ohjauksesta vastaavia tahoja seka tyonantajien edustajia.

Kyselyn vastauksissa ehdotetaan myds konkreettisia opintosisalt6ja, joilla voitaisiin tukea oikeudenhoidon alalle siirty-
mista. Tallaisia sisaltdja voisivat olla esimerkiksi rikos- ja prosessioikeuden koulutuksen syventaminen ja mahdollinen
lisddminen, kdytannon kurssit seka harjoittelutehtaviin keskittyvien opintojen lisddminen. Lisdksi vastauksissa tuodaan
esiin erilaisten taitojen kuten neuvottelu- ja konfliktinratkaisutaitojen seka sovittelun harjoittelua osana opintoja. Nai-
den suositusten tulkinnassa on tarkeda ottaa huomioon se, ettd niiden ndakékulmana on erityisesti oikeudenhoidon
alan tehtavat ja tdman selvityksen puitteissa on vaikeaa ottaa kantaa siihen, mita nykyisia tutkinnon osioita ehdotettu-
jen sisaltojen lisadminen mahdollisesti korvaisi. Kdytannodssa ehdotetut lisdykset tutkintoon olisi todennakdisesti hel-
poin toteuttaa pdaasiassa valinnaisina opintoina osana tutkinnon maisterivaihetta.

Tyoantajakyselyssa kartoitettiin myos ndkemyksia keinoista parantaa korkeakoulujen ja valtion oikeudenhoidon tyon-
antajatahojen yhteistyota. Spesifi oikeudenhoidon tyénantajanakékulma mukailee vahvasti selvityksen yleiskuvaa
siitd, etta erilaisten yhteistydn muotojen ja harjoittelupaikkojen maaran lisadmista pidetdan toivottavana asiana. Kaik-
kineen nadiden sektoreiden aikaisempaa organisoidumpaa yhteistyota, jonka prosessit ovat nykyista selkeampia pide-
tdan tavoittelemisen arvoisena sen selkeyttdessa ja tehostaessa yhteistyota molempien osapuolten kannalta.
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Yhteistydn syventdmisen katsotaan edellyttavan konkreettisen vuorovaikutuksen lisdamistd, joka voi toteutua esimer-
kiksi erilaisten vierailujen, tutustumiskayntien ja infotilaisuuksien muodossa. Yhteiset tilaisuudet luovat parhaimmil-
laan areenan ja ympariston verkostoitumiselle ja ideoiden vaihtumiselle. Myds taman kysymyksen vastauksissa koros-
tuvat erilaiset koulutusyhteistydn muodot, kuten tuomarikurssit ja tuomioistuinsektorin jarjestimat koulutukset. Li-
saksi tuodaan esiin harjoittelupaikkojen lisadmisen merkitys ja toisaalta my6s harjoittelubyrokratian keventaminen,
joka voisi tehda yhteistyosta joustavampaa ja helpommin toteutettavaa. On huomionarvoista, ettd nama samat tee-
mat tulevat esiin myds selvityksen haastatteluaineistossa. Harjoittelupaikkojen lisadmisen asiayhteydessa on kuitenkin
tarkeaa muistaa se, ettd harjoittelupaikkojen lisdédminen edellyttaa lisda resursseja myos harjoittelua ohjaavalta ta-
holta. Tassa mielessa ehdotus on osuva, koska OM:n hallinnonalan oikeudenhoidon toimijoille on jo nyt osoitettu lisa-
rahoitusta (esim. kevadn 2023 kehysp&datos).

Vaikka aineiston kehittamisehdotukset kytkeytyvat monilta osin erilaisiin osaamiskokonaisuuksiin ja tydelamayhteyk-
siin, erityisesti koulutuksen jarjestajat nostavat esiin tutkinnon kuormittavuuden ja nuorten opiskelijoiden haasteet
jaksamisessa ja hyvinvoinnissa. Vaikka tdman selvityksen puitteissa on haastavaa antaa luotettavaa arvioita naiden
haasteiden taustalla vaikuttavista syistd, koulutuksen kehittamisen ndakékulmasta yhtena nakokulmana voidaan tuoda
esiin tutkinnon sisallén tiiviys ja tutkinnon rakenteen joustamattomuus. Haastatteluaineiston perusteella tutkinnon
tulisi nykyista paremmin ottaa huomioon opiskelijoiden yksil6lliset tarpeet ja vaikeudet tutkinnon suorittamisessa,
esimerkiksi tarjoamalla joustavampia tenttimahdollisuuksia. Lisdksi tutkinnon sisaltda voitaisiin mahdollisesti keven-
taa. Kaikkineen opiskelijoiden hyvinvoinnin entistd parempaa tukemista osana opintoja pidetaan tarkedna.

Jos otetaan huomioon selvityksen pdatavoite, juristikoulutuksen maarélliset koulutustarpeet, voidaan selvityksen ai-
neiston perusteella paatelld, ettd koulutuksen vastaavuus tydelaman tarpeisiin saattaa olla vahvemmin sidoksissa kou-
lutuksen laatuun ja sisaltéon liittyviin tekijoihin kuin varsinaisiin koulutusmaariin.
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5

5.1

Juristien tyollisyys ja sijoittuminen

Juristien sijoittuminen

Opiskelijavalinta- ja tutkintotilastojen perusteella voidaan tarkastella tutkinnon suorittaneiden tyollisyytta, kuinka
nopeasti uusia ammattilaisia tulee osaksi tydvoimaa seka tarkastella esimerkiksi sitd, mille tydnantajasektoreille
oikeusalan opiskelijat paatyvat. Tilastokeskuksen aineistoista kuten tydssdakdyntitilastoista voidaan muodostaa
arvio lainopillisten ammattiryhmien elakoitymisesta eri aikajanteilla.

Kaikkien oikeustieteen maistereiden keskuudessa valtio on kohtuullisen yleinen tydantaja. Yli kolmannes kaikista
oikeustieteen maistereista on toissa valtiolla. (kuva 4) Eri tydnantajasektoreille sijoittuneiden osuudet ovat hyvin
Iahella toisiaan riippumatta siitd, kuinka paljon aikaa on kulunut tyollisten valmistumisesta. Toisin sanoen valtio
on yleinen tyonantaja seka vastikdan valmistuneille etta pidempaan tyoelamassa olleille. My0s Juristiliiton sijoit-
tumistutkimuksessa vuonna 2022 valmistuneille valtio oli ollut ensimmdinen tyénantaja noin 39 % liiton jasenista.
Sijoittumistutkimuksen mukaan kukaan vastanneista (112 henkil63) ei ollut tyéllistynyt Tuomioistuinlaitokseen
ensimmaisena tyopaikkanaan. Esimerkiksi Syyttdjalaitokseen oli tyéllistynyt noin 6 % vastanneista.

Eri tydnantajasektoreille tydllistyminen ei ole suhteellisesti juurikaan muuttunut vuosina 2011-2020. Oikeustie-
teen maisterien kokonaismadran kasvusta johtuen heidan maaransa on kasvanut jokaisella tyénantajasektorilla.

Q‘ = Yksityinen

Yrittaja
m Valtio
= Kunta

= Yliopisto tai
tutkimuslaitos

Kuva 6. Oikeustieteen maisterien sijoittuminen tydantajasektorin mukaan vuonna 2020. Léhde: Vipunen

Oikeustieteen maisterit sijoittuvat tyoskentelemaan ja asumaan selkeasti eniten Uudellemaalle. Vuoden kuluttua val-

mistumisesta noin kaksi kolmesta oikeustieteen maisterista on sijoittunut Uudellemaalle. Varsinais-Suomeen sijoittuu

my0s merkittdva maara, noin 10 %. Muihin maakuntiin on Uuteenmaahan ja Varsinais-Suomeen verrattuna sijoittunut

melko vdahdinen maara oikeustieteen maistereita vuoden kuluttua valmistumisesta. Viiden vuoden kuluttua valmistu-

misesta sijoittuminen on hieman levinnyt maantieteellisesti, mutta Uudellamaalla ja Varsinais-Suomessa on silti yh-
teensa noin 75 % 5 vuotta sitten valmistuneista oikeustieteen maistereista.




FCG Finnish Consulting Group Oy Loppuraportti 15 (46)

Taulukko 1. Oikeustieteen maistereiden sijoittuminen maakunnan mukaan (tilastovuosi 2021). Léhde: Vipunen

1 vuosi valmistumisen jilkeen 5 vuotta valmistumisen jalkeen
Ita- Ita-
Helsingin ~ Turun Suomen Lapin Kaikki | Helsingin ~ Turun Suomen Lapin Kaikki
yliopisto yliopisto yliopisto yliopisto yliopistot | yliopisto yliopisto yliopisto yliopisto yliopistot
Uusimaa [INO0WANN 52%  36%  43% 72%| 8% | 40%  20%  42%  64%
Varsinais-Suomi 1% 32% 5% 2% 9% 1% 34 % 10 % 3% 11%
Satakunta 1% 1% 5% 0% 1% 1% 4% 0% 3% 1%
Kanta-Hame 1% 1% 5% 2% 1% 0% 0% 0% 0% 0%
Pirkanmaa 1% 4% 5% 9% 4% 2% 8% 0% 5% 4%
Paijat-Hame 1% 1% 5% 2% 1% 1% 2% 0% 3% 1%
Kymenlaakso 1% 0% 5% 2% 0% 0% 0% 10% 3% 1%
Etela-Karjala 0% 1% 0% 0% 0% 0% 2% 0% 3% 1%
Eteld-Savo 0% 1% 5% 0% 0% 0% 0% 0% 3% 1%
Pohjois-Savo 1% 1% 5% 6 % 2% 1% 2% 10 % 3% 2%
Pohjois-Karjala 0% 0% 14 % 2% 1% 1% 2% 30 % 0% 2%
Keski-Suomi 1% 0% 5% 4% 1% 2% 2% 0% 3% 3%
Etela-Pohjanmaa 0% 1% 0% 2% 0% 1% 2% 0% 0% 1%
Pohjanmaa 1% 0% 5% 2% 1% 2% 2% 0% 3% 2%
Keski-Pohjanmaa 0% 1% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Pohjois-Pohjanmaa 1% 1% 0% 15% 4% 0% 2% 10% 16 % 3%
Kainuu| 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0% 0% 3% 1%
Lappi 0% 0% 5% 8% 2% 0% 0% 10 % 11% 3%

Koulutuksen maakunta vaikuttaa alueelliseen sijoittumiseen merkittavasti. Helsingin yliopistosta valmistuneet sijoittu-
vat padosin Uudellemaalle, ja Turun yliopistosta valmistuneet sijoittuvat seka Varsinais-Suomeen ettd Uudellemaalle.
[td-Suomen yliopistosta ja Lapin yliopistosta valmistuneet levidvat laajemmin muualle Suomeen. Itd-Suomen yliopis-
tosta valmistuneista kuitenkin enemmisto sijoittui (5 vuotta valmistumisen jalkeen) muualle kuin Uudellemaalle. Esi-
merkiksi Pohjois-Karjalaan jai 30 % valmistuneista toihin valmistumisen jalkeen. Lapin yliopistosta valmistuneista
isompi osa (42 %) sijoittuu Uudellemaalle valmistumisen jalkeen ja noin kymmenes (11 %) oli jadnyt Lappiin toihin val-

mistumisen jalkeen.

Taulukko 2. 25—-64-vuotiaiden oikeustieteen maistereiden sijoittuminen yleisimpien ammattiluokkien mukaan vuosina
2011-2020. Lidhde: Vipunen

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lainopilliset erityisasiantuntijat| 55,0% 55,6 % 55,8% 559% 559% 56,2% 56,7% 58,0% 582% 58,6%
Hallinnon erityisasiantuntijat| 85% 85% 78% 79% 75% 81% 80% 74% 82% 82%
Ylimmat virkamiehet ja
jarjestojen johtajat

54% 52% 52% 50% 47% 45% 43% 45% 42% 40%

Yhteiskunnan peruspalvelujen
seka rahoitus-ja| 50% 47% 51% 51% 54% 52% 49% 48% 41% 38%
vakuutuspalvelujen johtajat
Liiketoiminta- ja
hallintojohtajat

Rahoitusalan
erityisasiantuntijat

42% 42% 42% 40% 36% 36% 3,7% 38% 37% 36%

32% 30% 32% 33% 34% 35% 31% 32% 33% 33%

Valtaosa (noin 58 %) oikeustieteen maistereista tyéllistyy lainopillisen erityisasiantuntijan ammattiluokan tehtaviin.
Oikeustieteen maistereita on merkittava maara myos hallinnon erityisasiantuntijan ammattiluokassa, noin 8 %. Erilai-
set johtotehtavat eri tydnantajasektoreilla kasittavat noin 11 % oikeustieteen maisterien tehtavista. Taulukossa 2
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luetellut yleisimmat ammattiluokat kasittavat noin 80 % oikeustieteen maisterien ammattiluokista, ja vahaisia maaria
oikeustieteen maistereita sijoittuu suureen kirjoon eri ammattiluokkia. Yhteensa oikeustieteen maistereita oli vuonna
2020 119 ammattiluokassa. Vuosien 2011-2020 aikana oikeustieteen maisterien osuus erilaisissa johtotehtavissa on
vahentynyt maltillisesti, kun taas kasvanut lainopillisten erityisasiantuntijoiden tehtavissa. Aikajaksolla oikeustieteen
maisterien madra on kasvanut, ja entista useampi on aikajaksolla tyollistynyt lainopillisen erityisasiantuntijan tehta-
viin.

5.2 Tyéllisten asianajajien, syyttdjien, oikeudellisten asiantuntijoiden ja yritysten juristien maara ja ela-
koityminen

Tyollisten juristien maaraa selvitettiin Tilastokeskuksen seka asianajoliiton rekisteriaineistoihin perustuen. Tilastokes-
kuksen tulorekisterin TK10 -ammattiluokituksen tarkimmalla tasolla on kolme ammattiluokkaa, jotka sisaltavat juris-
tien tehtdvia: 26110 Asianajajat, 26120 Tuomioistuinlakimiehet ja 26190 Muut lainopilliset erityisasiantuntijat. Asi-
anajajat-luokkaan eivat sisally vain asianajajanimikkeelld toimivat Suomen asianajajaliiton jasenet, vaan myds esimer-
kiksi syyttajat seka yritysten ja jarjestdjen juristit kuuluvat tahan luokkaan.

Tuomioistuinlakimiehet-luokka sisaltda esimerkiksi tuomioistuinten tuomarit, lakimiehet, esittelijat ja notaarit. Muut
lainopilliset erityisasiantuntijat-luokassa ovat lainopilliset erityisasiantuntijat, jotka eivat ole mukana luokissa 2611 ja
2612 ja sisdltaa esimerkiksi yleiset edunvalvojat. Yhteisnimitys naille kolmelle luokalle on lainopilliset erityisasiantunti-

jat.
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5000 ——_/—f Alle 55;5198
4000
3000
2000
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Kuva 7. Tyélliset ikdluokittain Asianajajat-ammattiluokassa vuosina 2016—2021. Lihde: Tilastokeskus

Asianajajat-luokassa tyollisia henkil6ita oli vuonna 2021 yhteensa 6 396, joista elakeikaan (65 vuotta) tulisi vuoteen
2031 mennessa 1 095 henkilda. Lisdksi vuonna 2021 yli 65-vuotiaita tyollisia luokassa oli 103, eli alle 2 % tyollisista.
Mikali tydssa jatkaminen eldkeian ohitettua sailyy tasoltaan samana, noin 17 % Asianajajat-ammattiluokassa olevista
lainopillisista erityisasiantuntijoista eldkdityisi vuoteen 2031 mennessa. Eldkdityminen ei ole erityisen suurta keskipit-
kalla aikavalilla ammattiluokassa yleisesti.
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17 %

= Alle 65-vuotiaat = Yli 65-vuotiaat = 65 vuotta tayttavat

Kuva 8. Suomen asianajaliiton jédsenien eldkdityminen vuoteen 2031 mennessd. Ldhde: Suomen asianajajaliitto

Asianajajanimikkeelld toimivien Suomen asianajaliiton jasenista (2297 henkil6a) vuoteen 2031 mennessa 28 % olisi
elakeidssa, eli elakdityminen on hieman voimakkaampaa varsinaisten asianajajien keskuudessa. Varsinaisten asianaja-
jien keskuudessa eldkeian ohi tydskenteleminen on myds hieman yleisempaa kuin ammattiluokituksen Asianajajat-
luokassa. 11 % nykyisista asianajajista on jo eldkeidssa.

700

600 / Yhteensd; 593

500
Alle 55; 438
300
200 .
|55]a yli; 155 |
100
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021
e hteensa 541 551 555 546 529 593
55 ja yli 159 149 144 143 144 155
e 55 382 402 111 403 385 438

Kuva 9. Syyttdjdlaitoksen henkilésté ikédryhmittéin vuosina 2016-2021. Léhde: Syyttdjélaitos

Syyttajalaitoksessa henkilostoa oli vuonna 2021 yhteensa 593, joista eldkeikaan (65 vuotta) tulisi vuoteen 2031 men-
nessa 155 henkilda eli noin 26 %. Syyttajalaitoksessa eldakdityminen on hieman suurempaa kuin juristien keskuudessa
keskimaarin. Syyttdjalaitoksen omista laskelmista nahdaan, etta alueellisesti eldakdityminen on voimakkaampaa Ita-
Suomen syyttdjdalueella, kun taas Etelda-Suomessa eldakditymisaste on verrattain alhainen.

Asianajajat-ammattiluokan maakunnittaisessa tarkastelussa erottuvat Kainuu ja Keski-Pohjanmaa, joissa eldakoitymi-
nen ndyttdd muuta maata suuremmalta. Kainuussa 50 % ja Keski-Pohjanmaalla 35 % Asianajajat-luokassa olevista tyol-
lisista eldkoityisi vuoteen 2031 mennessa. Myos Eteld-Pohjanmaalla, Eteld-Savossa ja Kanta-Hameessa eldakoitymis-
maarat ovat verrattain suuria suhteellisesti tarkasteltuna. Absoluuttisina lukuina eldkepoistuma vuoteen 2031 men-
nessa ei kuitenkaan ole erityisen suurta. Esimerkiksi Kainuun eldkepoistuman kattaisi 13 juristia.
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2611 Asianajajat
oo 205 18-74v.  55-64v. Elaksityvat*
Uusimaa 4165 629 15%
Varsinais-Suomi 524 92 18 %
Satakunta 89 21 24 %
Kanta-Hame 85 23 27 %
Alle 20% Pirkanmaa 372 69 19%
e Piijat-Hame| 95 20 21%
vIi30% Kymenlaakso 44 8 18%
Keski- Pohjanmas: 229 (1 R Eteld-Karjala 46 9 20%
Eteld-Savo 46 13 28 %
Pohjois-Savo 107 27 25%
Pohjois-Karjala 79 16 20%
Pohjois-Savo: . .
= e s Keski-Suomi 124 23 19%
20% Eteld-Pohjanmaa 68 19 28 %
Keski-Suomi: R
Pohjanmaa 92 16 17%
ey Keski-Pohjanmaa 17 6 35%
Pohjois-Pohjanmaa 251 54 22%
Kainuu 26 13 50 %
Etela-Karjala: La ppl 120 28 23%
e Ahvenanmaa 46 9 20 %

-
4™ Kymenlaakso: @FCG
18%  OTilastokeskus *Vanhuuseldkkeelle 2031 mennessd siirtyvien osuus

Kuva 10. Elékéityminen maakunnittain Asianajajat-luokassa (sisdltdd syyttdjdt sekd yritysten ja jdrjestéjen juristeja).
Ldhde: Tilastokeskus

5.3 Tuomioistuinlakimiesten maara ja elakéityminen

Tuomioistuinlakimiesten maara on pysynyt melko samalla tasolla viimeisen 10 vuoden aikana. Tuomioistuinlakimie-
het-luokassa tyollisid henkil6itd oli vuonna 2021 yhteensa 1 514, joista eldkeikdan (65 vuotta) tulisi vuoteen 2031 men-
nessa 344 henkil6a. Lisdksi vuonna 2021 yli 65-vuotiaita tyollisia luokassa oli 40, eli vajaat 3 % tyollisista.

Mikali tydssa jatkaminen eldkeidn ohitettua sdilyy tasollaan samana, noin 23 % Tuomioistuinlakimiehet-luokassa ole-
vista lainopillisista erityisasiantuntijoista elakoityisi vuoteen 2031 mennessa. Elakdityminen ei ole erityisen suurta kes-
kipitkalla aikavalilla ammattiluokassa, mutta suurempaa kuin lainopillisten erityisasiantuntijoiden keskuudessa ylei-
sesti.
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Kuva 11. Tyélliset ikéluokittain Tuomioistuinlakimiehet-ammattiluokassa vuosina 2016—2021. Léhde: Tilastokeskus

Tuomioistuinten elakoitymisessa maakunnittaisessa tarkastelussa
erottuvat Keski-Pohjanmaa, Paijat-Hame ja Lappi, joissa merkit-
tdva maara tuomioistuimissa tyoskentelevista lakimiehista elakoi-
tyisi vuoteen 2031 mennessa. Keski-Pohjanmaalla jopa 46 % ela-
koityisi vuoteen 2031 mennessa. Myos Eteld-Pohjanmaalla, Sata-
kunnassa, Pohjanmaalla ja Kanta-Hameessa eldkoditymismaarat

ovat verrattain suuria suhteellisesti tarkasteltuna. e i
appi:

Absoluuttisina lukuina eldkepoistuma vuoteen 2031 mennessa ei
kuitenkaan ole erityisen suurta, silld suurin osa tyollisista on si-
joittunut Uudellemaalle ja Varsinais-Suomeen, missa eldakoitymi-

nen ei ole voimakasta. Keski-Pohjanmaalla eldkepoistuman kat- o205
e

taisi 7 henkil6a ja Paijat-Hameessd 14 henkil6a. 20-25 %

26-30 %

Yli 30 %

Eovloky Kainuu: 0%

Keski-
Pohjanmaa:,
46%

Pohjois-Savo:

Pohjanmaa:® 4
Yy Etels- 14%

Pohjois-Karjala:

28% X Pohjanmaa: 15%

25%
- Keski-Suomi:

17%

Etela-Savo:
Satakunta:g 18%
9% Paijat-
s Hame:
Kanta-Hame: 369 Etela-Karjala:
A 21%

S
Kymenlaakso: @ FCG
2% ©Tilastokeskus

Kuva 12. Eldkéityminen maakunnittain Tuomioistuinla-
kimies-luokassa. Ldhde: Tilastokeskus
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5.4 Muiden lainopillisten erityisasiantuntijoiden maara ja elakéityminen

Muiden lainopillisten erityisasiantuntijoiden maara on kasvanut merkittdvasti vuosina 2016—-2021. Vuonna 2016 tdhan
ammattiluokkaan kuuluvia lakimiehia oli noin 2 000, kun vuonna 2021 maara oli Idhes 3 000. Muista lainopillisista eri-
tyisasiantuntijoista elakeikadn (65 vuotta) tulisi vuoteen 2031 mennessa 431 henkil6a. Lisdksi vuonna 2021 yli 65-vuo-
tiaita tyollisia luokassa oli 56, eli noin 2 % tyollisista.

Mikali tyossa jatkaminen eldkeidn ohitettua sdilyy tasollaan samana, noin 15 % muista lainopillisista erityisasiantunti-
joista elakoityisi vuoteen 2031 mennessa. Ammattiluokassa eldkdityminen on melko vahdista keskipitkalla aikavalilla,
pienempaa kuin lakimiesten keskuudessa yleisesti.
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Kuva 13. Tyélliset ikdluokittain Muut lainopilliset erityisasiantuntijat-ammattiluokassa vuosina 2016—2021. Lihde: Tilas-
tokeskus

Maakunnittaisessa tarkastelussa korostuvat Lappi, Kanta-Hame, Pdijat-Hame ja Eteld-Savo, joissa verrattain merkit-
tava madra Muut lainopilliset erityisasiantuntijat-luokassa olevista tyollisista elakoityisi vuoteen 2031 mennessa.
Lapissa ja Kanta-Hameessd miltei 40 % eldkoityisi vuoteen 2031 mennessd. Myds Kymenlaaksossa, Keski-Suomessa ja
Pohjois-Savossa eldkoitymismaarat ovat verrattain suuria suhteellisesti tarkasteltuna. Yli 70 % ammattiluokassa ole-
vista tyollisista on sijoittunut Uudellemaalle, joten muihin maakuntiin sijoittuneiden eldakdityvien maarat eivat abso-
luuttisina lukuina ole kovin suuria. Lapin ja Kanta-Hameen eldkepoistuman kattaisi yhteensa 59 henkil6a.
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Kuva 14. Eldkéityminen maakunnittain muiden lainopillisten erityisasiantuntijoiden luokassa. Lihde: Tilastokeskus
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5.5 Tyoikaisten oikeustieteen maisterien maara ja eldkoityminen

Tyoikdisten (18—64 vuotta) oikeustieteen maisterien maara on kasvanut vuosina 2016—2021. Vuonna 2016 tyoikaisia
oikeustieteen maistereita oli noin 15 576, kun vuonna 2021 maéra oli noin 16 557. Oikeustieteen maistereista elake-
ikddn (65 vuotta) tulisi vuoteen 2031 mennessa noin 4000 henkilda, eli 24 % nykyisista tyoikaisistd oikeustieteen mais-
tereista.
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Kuva 15 Tydikdiset oikeustieteen maisterit (sis. oikeustieteen lisensiaatit ja tohtorit) ikdluokittain vuosina 2016—2021.
Ldhde: Vipunen

5.6 Valmistuneet suhteessa eldkoityvien maaraan

Selvityksessa tehty laskennallinen tarkastelu osoittaa, etta lainopillisten erityisasiantuntijoiden ammattiluokassa, jo-
hon sisaltyvat padasiassa juristin kelpoisuutta edellyttavat tyétehtavat, nykyiset valmistuneiden oikeustieteen maiste-
rien maarat kattavat eldkepoistuman reilusti. (Taulukko 3) Vuosittain eldkeikdan tulee vajaa 200 tyollista juristia, kun
taas ammattiluokkaan sijoittuvia oikeustieteen maistereita valmistuu vuosittain noin 360.

Laskelmassa lainopillisten erityisasiantuntijoiden tehtaviin sijoittuvien osuus on tehty nykyisten oikeustieteen maiste-

rien kokonaismaaran ja ammattiluokkaan kuuluvien oikeustieteen maisterien maaran perusteella. Vuosittain valmistu-
vien oikeustieteen maistereiden maara on vuosien 2015-2023 keskiarvo. Tdma keskiarvo on todennakoisesti saddetty
hieman alakanttiin, silld oikeustieteen opiskelijamaarat ovat kasvaneet. Toisin sanoen uusia oikeustieteen maistereita

valmistuu vuosittain todennakdisesti enemman kuin 627.

Mikali vuonna 2023 paikanvastaanottaneista 690 opiskelijasta 90 % valmistuu oikeustieteiden maisteriksi (notaareiden
osalta lapaisyaste on noin 93 %), niin opiskelijoista 621 opiskelijaa valmistuu oikeustieteen maisteriksi. Arvio valmistu-
vista maistereista (621) vastaa alla laskettua vuosien 2015—-2023 keskiarvoa (627).
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Taulukko 3. Valmistuvien oikeustieteen maistereiden ja elékéityvien lainopillisten erityisasiantuntijoiden
mddrdllinen vertailu vuoteen 2031.

Lainopilliset erityisasiantuntijat

Vuosittain valmistuvat (OTM) 627
L.op. erityisasiantuntijoiden tehtaviin sijoittuvien osuus 58 %
L.op. erityisasiantuntijoiden tehtaviin sijoittuvat 364
Vuosittainen elakepoistuma -187
Tehtaviin sijoittuvat - vuosittainen eldkepoistuma +177

Tarkastelu osoittaa, etta nykyiset koulutusmaarat ovat suhteellisen suuria verrattuna keskipitkalld aikavalilla elakoity-
vien lainopillisten erityisasiantuntijoiden maaraan. Elakeikaa lahestyvid 55—-64-vuotiaita lainopillisia erityisasiantunti-
joita oli vuonna 2021 yhteensd 1 870, mika tarkoittaa keskim&arin 187 henkilon vuosittaista eldkoitymistad vuoteen
2031 asti. Tatd nuoremmat juristien ikdluokat ovat hieman suurempia, mutta nykyiset koulutusmaarat riittdisivat kat-
tamaan elakepoistuman melko reilusti myds nykyisten 45-54-vuotiaiden ja 35-44-vuotiaiden tapauksessa.

Tyomarkkinoille tulee vuosittain laskennallisesti 175 lainopillisen erityisasiantuntijan tehtaviin sijoittuvia oikeustieteen
maistereita enemman kuin sieltd poistuu. Syntyva ja kumuloituva "ylijaama” voi paikata osittain olemassa olevaa pis-
temaistd tyovoimapulaa. Oikeustieteen maisterin tutkinto on arvostettu tutkinto ja mahdollistaa tyollistymisen myos
muihin kuin lainopillisten erityisasiantuntijoiden ammattiluokkaan sisaltyviin tyotehtaviin.

Taulukko 4. Valmistuvien oikeustieteen maistereiden ja eléikeidn saavuttavien oikeustieteen maisterien (sis.
oikeustieteen lisensiaatit ja tohtorit) mdérdllinen vertailu vuoteen 2031.

Oikeustieteen maisterit

Vuosittain valmistuvat (OTM) 627
Vuosittainen eldakepoistuma -401
Vuosittain valmistuvat - vuosittainen eldkepoistuma +226

Laskelmassa vuosittain valmistuvien oikeustieteen maistereiden maara on vuosien 2015-2023 keskiarvo. Tama kes-
kiarvo on todennédkaoisesti saddetty hieman alakanttiin, silla oikeustieteen opiskelijamé&arat ovat kasvaneet. Toisin sa-
noen uusia oikeustieteen maistereita valmistuu vuosittain todenndkdisesti hieman enemman kuin 627. Vuosittainen
eldkepoistuma perustuu kuvassa 15 esitettyyn elakeikaan tulevien oikeustieteen maisterien maaraan.

Kaikkien oikeustieteen maistereiden keskuudessa vuosittain valmistuvien ja elakeidn saavuttavien maarallinen vertailu
osoittaa, etta vuosittainen lisdys tyoikaisissa oikeustieteen maistereissa on laskennallisesti 226 henkil6a vuoteen 2031
asti. Oikeustieteen maistereiden maarallinen kasvu on nahtavissa Vipusen tieteen ja teknologian henkilévoimavarat -
tilastosta, jossa tyovoimaan kuuluvien oikeustieteen maisterien maara on vuosina 2015-2020 kasvanut noin 1 000
henkil6lld, eli keskimaarin noin 200:1la vuosittain.
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Kuva 16. Tydikdisten oikeustieteen maistereiden (sis. oikeustieteen lisensiaatit ja tohtorit) ennakoitu kehitys vuoteen
2041. Katkoviivaa edeltdd toteuma. Léhde: Vipunen.

Kuvassa 16 on esitetty oikeustieteen maistereiden (sis. lisensiaatit ja tohtorit, jotka ovat myos maistereita) maaran
ennakoitu kehitys vuoteen 2041 nykyisilla koulutusmaarilla, joilla oikeustieteen maistereita on valmistunut vuosina
2015-2023 keskimaarin noin 627 vuosittain. Ennakoituun kehitykseen on otettu huomioon vuoden 2023 Abo Akade-
min tutkinnonanto-oikeuden laajentuminen niin, ettd vuodesta 2028 alkaen maistereita valmistuisi 20 enemman vuo-
sittain. Toteuman jdlkeen vuosittain eldkeikdan tulevien maaraksi on asetettu ikdluokkaan perustuen vuosille 2023—
2031 401 ja vuosille 2032-2041 415.

Kuvassa oleva punainen viiva kuvaa vuonna 2016 tydidssa olleiden oikeustieteen maistereiden maaran kutistumista
eldkoitymisen seurauksena ja vaaleansininen viiva vuoden 2016 jalkeen valmistuneiden oikeustieteen maisterien ku-
mulatiivista kehitysta. Ndiden summa on tyodikdisten oikeustieteen maisterien kokonaismaara (tummansininen viiva).

Vuosittain valmistuneiden oikeustieteen maisterien maaraan pysyessa nykyisen kaltaisina vuonna 2031 tyéikaisia (20—
64-vuotiaita) oikeustieteen maistereita olisi noin 2 300 enemman kuin oli vuonna 2021. Edelleen vuonna 2041 tyoikai-
sid oikeustieteen maistereita olisi noin 4 600 enemman kuin vuonna 2021. Ennakointimallissa ei huomioida muita
poistumia kuin eldkeidan saavuttaminen, eli esimerkiksi tyokyvyttomyyselakoitymista tai maastamuuton vaikutusta ei
ole huomioitu muuten kuin toteuman (2016-2022) ajalta. Vipusen sijoittumistiedoissa ei suoraan tilastoida ulkomailla
asuvia, mutta heita voi olla tuntematon -luokassa. Mikali nama oletetaan ulkomailla asuviksi, enintdan 5 % oikeustie-
teen maistereista sijoittuu ulkomaille. Talléin vuonna 2041 oikeustieteen maistereita olisi noin 20 600. Joka tapauk-
sessa jo toteuman perusteella voidaan nahda, etta tyoikaisten oikeustieteen maisterien maara kasvaa joka vuosi.

5.7 Oikeustieteen maistereiden tyottomyys

Tyottomien oikeustieteilijoiden maara on pysynyt jokseenkin samana viimeiset 10 vuotta. Tyottomia oikeustieteen
maistereita on ollut vuositasolla keskimaarin 440. Tyottomyysprosentti oikeustieteen maistereiden osalta on noin 3 %
eli hyvin vahaista. Luvut ovat koko vuoden keskiarvoja (vuoden 2024 osalta tammi- ja helmikuun keskiarvo).
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Taulukko 5. Tyéttémdt tyonhakijat maakunnittain oikeustieteen maisterin tutkinnon suorittaneiden keskuu-

dessa. Léihde: Tilastokeskus
2016-
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2024
Koko maa| 464 461 378 401 519 465 417 418 426 -38
Uusimaa| 257 245 205 228 299 281 248 250 244 -13
Varsinais-Suomi| 59 52 42 42 66 50 48 50 54 -5
Satakunta| 7 7 7 6 6 6 5 6 5 -2
Kanta-Hame 8 7 0 5 5 6 6 5 6 -2
Pirkanmaa| 27 29 24 24 25 25 26 25 32 +5

Paijat-Hame| 6 7 5 5 6 7 7 6 8 +2
Kymenlaakso| 10 8 7 8 11 6 9 7 6 -4
Eteld-Karjala| 6 7 6 5 5 0 5 6 6 -0

Eteld-Savo| 5 6 0 7 7 6 6 5 6 +1
Pohjois-Savo| 8 6 7 7 7 9 6 6 6 -2

Pohjois-Karjala| 14 15 10 10 14 13 12 10 10 -5

Keski-Suomi| 14 17 14 13 10 9 6 6 5 -9
Eteld-Pohjanmaa| 6 6 0 5 6 6 5 5 0 -6
Pohjanmaa| 5 5 0 0 7 6 6 6 0 -5

Keski-Pohjanmaa| 0 0 5 0 0 0 0 0 0 0
Pohjois-Pohjanmaa| 15 24 20 16 28 21 18 19 22 +6
Kainuu| O 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Lappi| 17 21 19 18 23 17 13 14 10 -7

Oikeustieteen maistereiden tyollisyys on hyvin korkealla tasolla. Tyottomia oikeustieteen maistereita vuosina 2016—
2024 ollut keskimaarin 439, mika vastaa noin 3 % tyottomyytta. Viimeisin tieto tyévoimaan kuuluvien oikeustieteen
maisterien maarastd on vuodelta 2020. Ty6ttomien maara on pysynyt tarkastelujaksolla melko samalla tasolla (vaihte-
luvali 378-519, jossa vuonna 2020 ty6ttomien maara oli poikkeuksellisen suuri).

TyOvoimabarometrin mukaan ammattiluokassa 2611 Asianajajat 8 maakunnassa on lievaa tydvoiman ylitarjontaa, kun
Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla koetaan kohtalaista tyévoimapulaa. Niissa maakunnissa, joihin oikeustieteen
maisterit yleisimmin sijoittuvat (Uusimaa ja Varsinais-Suomi) voidaan havaita lievaa tyévoiman ylitarjontaa. Ammatti-
luokassa 2612 Tuomioistuinlakimiehet miltei koko maassa tyévoimatilanne on tarjonnan ja kysynnan suhteen tasapai-
nossa. Itd-Suomessa on kohtalaista tyévoiman ylitarjontaa, kun taas Pohjanmaalla ja Keski-Pohjanmaalla ndhdaan lie-
vaa tyoévoimapulaa.

5.8 Ty6maara ja sen kehittyminen oikeudenhoidon alan tydpaikoissa

Asiamaarat eri tuomioistuimissa ovat kokonaisuudessa jonkin verran vdahentyneet. Kardjaoikeuksissa asiamaarat ovat
pysyneet samalla tasolla, mutta muissa tuomioistuimissa vuoden aikana saapuneet asiat ovat selvasti vahentyneet
vuosina 2015-2023. Esimerkiksi hovioikeuksissa asiamaarat ovat vahentyneet noin viidenneksella. Hallinto-oikeuksissa
vuoden 2015 pakolaiskriisi ndakyy hetkellisesti kasvaneina asiamaarina, mutta asiamaarat ovat sittemmin pudonneet
vuotta 2015 alemmalle tasolle. Kuviossa kdrajaoikeuksiin saapuneista asioista on vahennetty summaariset riita-asiat,
jotka eivat juurikaan vaikuta juristien tyomaaraan.

Karajaoikeuksissa asiamaarat ovat pysyneet samalla tasolla, mutta eri kdrdjdoikeudet ovat kehittyneet eri tavoin. Ita-
Uudenmaan asiamaarat ovat kasvaneet vuodesta 2015 noin 1300:lla, ja Lansi-Uudenmaan karajaoikeuden asiamaarat
ovat kasvaneet miltei 2400:lla. Samaan aikaan Helsingin kadrajaoikeuden asiamaarat ovat vahentyneet noin 2000:lla.
Uudenmaan ulkopuolella suurin yksittdinen asiamaarien kehitys on tapahtunut Eteld-Savossa, jossa vuosittaiset asia-
madrat ovat vdhentyneet noin 1000:lla vuodesta 2016. Muutokset selittyvat suurelta osin vuonna 2019 toteutetulla
karajaoikeusverkoston rakenneuudistuksella ja siihen liittyneelld summaaristen velkomusasioiden keskittamisella.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Karajaoikeudet| 143410 | 144136 | 143218 | 146753 | 141335 | 143281 | 137884 | 136676 | 145770

Hallinto-oikeudet| 20161 | 27618 | 21065 | 18620 | 19994 | 19401 | 17487 | 17365 | 17403

Hovioikeus| 9812 | 8593 | 8263 | 8309 | 8467 | 7368 | 8226 | 7899 | 7827

Korkein hallinto-oikeus| 4296 | 4765 | 6405 | 6205 | 6097 | 5188 | 4091 | 3713 | 3569

Korkein oikeus| 2457 | 2451 | 2304 | 2052 | 2029 | 1883 | 2006 | 1875 | 1888

Kuva 17. Vuoden aikana saapuneet asiat eri tuomioistuimissa vuosina 2015-2023 indeksind (2015=100). Ldhde: Oi-
keusrekisterikeskus

Syyttajalaitoksessa vuosien 2015-2023 aikana esitutkintaviranomaisilta syyttajille vuosittain saapuneiden asioiden
kokonaismaara on pysynyt 80 000—90 000 valilla.

Syyttajalaitoksen asiamaarien kehitysta vuodesta 2015 alkaen tarkastellaan erikseen alla olevassa kuvassa. Kaikkien
rikosasioiden maara on kasvanut syyttajalaitoksessa hieman vuosien 2015-2023 valilla. Pieni asiamaarien kasvu (+ 5
%-yksikkoda) johtuu erityisesti rajoittamisasioiden maaran kasvusta. Vuonna 2015 rajoittamisasioita kasiteltiin 12 768
kpl ja vuonna 2023 naita oli yhteensa 18 067. Syyteharkinta-asioiden maarassa on tapahtunut vuosien valilla pienta
vaihtelua.
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% 70000 20000 £
o
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2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
= Kaikki asiat 8337080256 | 82793 | 91059 | 86 116 | 91 246 | 89 256 | 85 053 | 87 931

e Syyte harkinta-asiat | 60 584 | 65 275 | 66 165 | 71 128 | 69 177 | 75 074 | 72 494 | 67 935 | 69 864
s Rajoittamisasiat 13786(140981| 16628 | 19931 (16939 | 16 172 | 16762 | 17 118 | 18 067

Kuva 18. Vuoden aikana saapuneet asiat syyttdjélaitoksessa vuosina 2015-2023. Léhde: Syyttdjélaitos
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6 Arvio tydvoimatarpeesta ja tyovoiman saatavuuden haasteet

6.1 Oikeudenhoidon alan tyétilanne

Kansainvaliset vertailututkimukset osoittavat, ettda maamme oikeusvaltiotilanne on vahva. Euroopan komissio on vuo-
desta 2020 lahtien julkaissut vuosittaisen EU:n oikeusvaltiokertomuksen, jonka mukaan Suomen oikeuslaitosta pide-
tdan hyvin riippumattomana. Samalla tavoin kuin muut Pohjoismaat, Suomi saa positiivista palautetta oikeusjarjestel-
mansa riippumattomuudesta, sananvapaudesta, korruption vastustamisesta ja kansalaisten luottamuksesta demo-
kraattisiin instituutioihin. (OM: Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta, 2022)

Selonteon mukaan (2022) mukaan Suomen haasteiksi on kuitenkin tunnistettu erityisesti oikeusprosessien pituus, oi-
keudenkayntien kalleus ja rikostutkinnan heikko tehokkuus. Suomi on saanut alhaisimmat pisteet rikostutkintojen te-
hokkuudesta, siviilioikeudellisten oikeudenkayntien kestosta ja kalleudesta seka oikeuksiin paasysta. Rikosasioiden
tutkinta- ja kasittelyajat ovat jatkuvasti kasvaneet kaikissa vaiheissa eri viranomaisissa. Kasittelyaikojen lisdksi haas-
teina ovat avoinna olevien tapausten suuri maard, omaisuusrikosten heikko selvittdmisaste sekéa esitutkinnan lopetta-
mispadatodsten lisadntyminen lievemmissa rikoksissa. Kardjaoikeuksissa paakasittelyratkaisuun asti edenneiden riita-
asioiden kestot ovat jatkuvasti pidentyneet, ja keskim&arainen kasittelyaika on yli puolitoista vuotta. Erityisesti paa-
kasittelyyn edenneissa riita-asioissa oikeudenkayntikulut ovat kasvaneet, mika saattaa estda asioita viemasta tuomio-
istuimen kasiteltavaksi.

Selonteon perusteella oikeudenhoidon virastoissa on kohdattu merkittavia haasteita rekrytoinnissa. Tilanne vaihtelee
paljon virastoittain, ja rekrytointihaasteistiin vaikuttaa useita tekijoitd. Ndita ovat muun muassa tydpaikan sijainti, teh-
tavankuva, palkkataso, tydnantajan maine, paikalliset koulutusmahdollisuudet ja alan tydmarkkinatilanne. Lisaksi suuri
maara madraaikaisia tyosuhteita luo haasteita, lisda henkildston vaihtuvuutta ja vaikuttaa tyontekijoiden sitoutumi-
seen tyonantajaan. Selonteossa mainitaankin, etta osittain rekrytointihaasteet johtuvat myos yleisestd tydmarkkinati-
lanteesta ja yhteiskunnallisesta kehityksesta. Selonteossa tuodaan esiin, oikeudenhoidon alan tyépaikkojen tyotyyty-
vaisyys on kuitenkin yleisesti hyvalla tasolla ja tyopaikkaa suositellaan edelleen. Palkkausta ei kuitenkaan pideta tyon
vaativuuteen nahden riittdvana. Tulevia koulutusmadria arvioitaessa voidaan olettaa, etta potentiaalia uusiksi virka-
henkildiksi on tarjolla, mutta kysynta ja tarjonta eivat ndytd aina oikeudenhoidon tehtavien nakékulmasta katsottuna
kohtaavan. Selonteossa toimenpide-ehdotuksena esitetaan myos yksityisten oikeusavustajien palkkioiden korotta-
mista. Palkkioiden tasoa ei ole korotettu vuoden 2014 jilkeen. (OM: Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta,
2022)

Valtion tuottavuusohjelman puitteissa oikeusministerion hallinnonalalla on toteutettu henkildstévahennyksia vuo-
desta 2007 lahtien. Vuonna 2006 oikeudenhoidon toimijoiden kokonaishenkilotyévuodet olivat noin 9 100, kun taas
vuonna 2018 niiden maara oli noin 8 000. Lisdksi ldhes joka vuosi on tullut voimaan uutta lainsdaadantoa ja tehtavali-
sayksia eri oikeudenhoidon toimijoille. Marinin hallituskaudella (2019-2023) kokonaishenkilotyévuodet hieman taas
kasvoivat, osittain véliaikaisen rahoituksen seurauksena koronapandemiasta johtuvien ruuhkien purkamiseksi. (OM:
Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta, 2022)

Kaynnissa olevalla hallituskaudella (2023-2026) lisatadn oikeudenhoidon alan tyopaikkojen rahoitusta seka henkil6s-
td64. Padministeri Orpon hallitusohjelman? mukaisesti tulevina vuosina vahvistetaan tuomioistuinten

2Vahva ja valittdva Suomi. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023
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riippumattomuutta lisadmalla tuomarien pysyvia virkoja. Tuomioistuinharjoittelua kehitetaan koko oikeushallintoa
palvelevaksi ja hallinnonalan rekrytointeja edistavaksi lakimiesuran vaiheeksi. Lisdksi lisdtdan kardjanotaarien maaraa
ja laajennetaan asessorikoulutusta. Varmistetaan ruotsinkielisten palvelujen saatavuus kaksikielisilla alueilla. Harhaan-
johtavaa oikeudellisten nimikkeiden kayttoa ehkaistdaan saatamalla, etta esimerkiksi "juristi" tai "lakimies" -nimikkeita
saavat kayttda ainoastaan henkil6t, joilla on suoritettuna yleistutkintomallinen ylempi oikeustieteellinen korkeakoulu-
tutkinto (OTM/OTK).

Oikeusministerion toteuttamassa selvityksessa (Kivistd, 2023) esitetdan kehittamisehdotuksena tuomioistuinharjoitte-
lun kokonaisarviointia, harjoittelun laajentamisen mahdollisuuksien selvittdmista ja kardjanotaareiden maaran lisadami-
sen selvittamistd. Tarkasteltaessa tuomioistuinharjoitteluun hakeneiden maaraa, hakijaluvut ovat olleet suhteellisen
vakaat. Vuositasolla tuomioistuinharjoitteluun hakee noin 350—400 henkilda. Selvityksen tulosten mukaan tulisi poh-
tia, miten tuomioistuinharjoittelusta voitaisiin tehdd mahdollisimman vetovoimainen, tuomioistuimien tyéhon kiin-
nostusta lisdavaa osa tuomarikoulutusjarjestelmaa. Selvityksessa todetaan, etta tuomioistuinharjoitteluun liittyvan
valintaprosessin kesto aiheuttaa myos peruutuksia hakijoiden eldmantilanteiden muuttuessa tai harjoittelupaikka-
shoppailua eri tuomioistuimiin sijoittuvien paikkojen valilla. (OM, 2023:37)

6.2 Tyovoiman saatavuus oikeudenhoidon alan tyopaikoissa

Valtaosalla osana selvitystd haastatelluista oikeudenhoidon organisaatioilla on ollut hyvin juristeja saatavilla eri tehta-
viin. My0s méaaraaikaisiin positioihin on l0ydetty henkildita enemmistdssa organisaatioita, vaikka hakijoiden maara
madraaikaisiin tehtaviin yleensa onkin vahaisempi. Tulokset osoittavat, ettd tydvoiman saatavuudessa ilmenee kuiten-
kin selkeitd alueellisia eroja. Erityisesti kauempana sijaitsevissa kunnissa Ita- ja Pohjois-Suomessa tuomioistuimen vir-
koihin on vahemman hakijoita.

Laajemmin haasteita juristien saatavuudessa on havaittu henkiléstéhallintoon ja tukipalveluihin liittyvissa tyotehta-
vissa. Ylipaansa kilpailua oikeudenhoidon alan tydpaikoista on ilmennyt ja henkil6ésto liikkuu oikeudenhoidon alan teh-
tdvien ja organisaatioiden valilld kohtuu paljonkin. Tamankin arvioidaan kuitenkin vaikuttavan positiivisesti alan kehi-
tykseen ja henkildiden osaamiseen.

Kyselyyn vastanneista oikeudenhoidon alan tyénantajista vajaa puolet (44 %) ilmoitti juristien olevan hyvin saatavilla
organisaatioiden tyovoimatarpeisiin. Vaikka yleisesti hakijatilanne on hyva eika akuuttia huolta tyévoiman riittavyy-
desta enemmistolla tyonantajista ole, noin kolmannes (8 organisaatiota) kyselyyn vastanneista tydnantajista arvioi
juristien saatavuuden heikoksi tai melko heikoksi. (kuva 13).

Tulokset osoittavat, etta yksittaisissa oikeudenhoidon alan organisaatioissa arvioitiin juristien saatavuuden olevan
heikko suhteessa tarpeisiin. Erityisesti tdma koskettaa karaja- ja hovioikeuden tiettyja virkoja. Yksittdisilla paikkakun-
nilla on ollut vaikeuksia |16ytaa esimerkiksi patevia hovioikeuden esittelijoita ja kdrdjaoikeuden tuomareita. Lisdksi
ruotsinkielisten juristien tarve on merkittava, vaikka heidan koulutusmaaransa onkin kasvanut.

Organisaatioissa, joissa juristien saatavuudessa on ollut haasteita, puolet tydskentelee tuomioistuinlaitoksessa ja puo-
let oikeusapu- ja edunvalvonnassa. Tuomioistuinlaitoksessa suurin pula on ollut esittelijoista ja valmistelijoista, kun
taas oikeusapu- ja edunvalvonnassa eniten on kaivattu oikeusavustajia.
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Kuva 19. Oikeudenhoidon tyénantajien arvioita juristien saatavuudesta Ldhde: kysely oikeudenhoidon tyénantajille

Ty6voiman saatavuus juristien osalta nayttaisi olevan heikkoa tietyissa kunnissa, jotka usein sijaitsevat syrjdisemmilla
alueilla. Maantieteellisesti vastaajat, joilla on ollut rekrytointihaasteita tulevat Keski-Suomen, Kanta-Hameen, Pohjois-
Karjalan, Pohjois-Pohjanmaan ja Uudenmaan maakunnista. Naissd maakunnissa myos esittelijoiden, valmistelijoiden
seka oikeusavustajien saatavuuden arvioidaan usein, miten heikentyneen selvasti viime vuosina.

6.3 Muutokset tyévoiman saatavuudessa ja arvioita tulevasta rekrytointitarpeesta

Enemmiston mielesta tyévoiman saatavuudessa ei ole tapahtunut viime vuosina selkeésti tunnistettavaa muutosta
mihinkdan suuntaan. Tyévoiman saatavuuden arvioidaan heikentyneen ldhinna organisaatioissa ja paikkakunnilla,
joissa my0s yksittaisista rekrytointihaasteista raportoitiin. Yksittaisten tehtdvien osalta tyévoiman saatavuudessa voi
olla nakyvissa hieman kehitystda huonompaan suuntaan, mutta muutokset vaihtelevat paljon alueittain.

Padosin tydvoiman saatavuuden heikentyminen koskettaa tuomioistuinlaitosta. Yksittaisia vastauksia saatiin myos
syyttdjalaitoksesta ja oikeusavusta ja edunvalvonnasta. Tyovoiman saatavuus on huonontunut selkedammin oikeus-
avustajien osalta. Noin puolet tyonantajista vastasi, ettd tuomioistuinharjoittelijoiden ja tuomareiden osalta tyovoi-
man saatavuus on heikentynyt vahintaan jossain maarin viime vuosien aikana. Ruotsinkielisiin virkoihin on vahan haki-
joita ja kielikysymys on yleisesti ottaen haasteellinen eri organisaatioissa.
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Onko tyovoiman saatavuus huonontunut viimeisen kolmen vuoden aikana?
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Kuva 20. Tuomioistuinlaitoksen arvioita juristien saatavuudesta kehityksestd. Lédhde: kysely oikeudenhoidon tyénanta-
jille.

Tutkimuksessa tarkasteltiin oikeudenhoidon alan toimintaymparistéssa tapahtuneita muutoksia ja niiden vaikutusta
tyotehtavien vetovoimaan. Haastatteluiden perusteella havaittiin, ettd toimintaymparisté on muuttunut aiempaa raa-
emmaksi, ja viranomaistoimintaa kyseenalaistetaan entista avoimemmin. Erityisen huomionarvoista oli havainto tuo-
mareiden "maalittamisesta" sosiaalisessa mediassa, mikd saattaa vaikuttaa tydpaikkojen vetovoimaan negatiivisesti.

Lisdksi havaittiin, ettd oikeudenhoidon alalla erityisesti tuomareiden tehtavissa on nahtavissa saantelyn monimutkais-
tuminen. Seka kansallisen ettad kansainvélisen tason sdantely lisdantyy jatkuvasti, mika lisdd normien kerroksellisuutta
ja tekee niiden ymmartamisesta ja hallinnasta haastavaa.

Nama havainnot korostavat tarvetta tarkastella oikeudenhoidon alan toimintaymparistéssa tapahtuneita muutoksia ja
niiden vaikutuksia tydntekijéiden tyohyvinvointiin ja tydmotivaatioon. Tulevaisuuden tutkimuksessa olisi hyodyllista
syventya tarkemmin ndiden muutosten syihin ja seurauksiin seka etsia keinoja, joilla voidaan tukea tyontekijoitda muut-
tuvassa toimintaymparistossa.

Haastatteluissa pyydettiin arvioimaan tekijoita, jotka mahdollisesti muuttavat alan osaamistarpeita ja vaikuttavat ty6-
voiman tarpeen maarallisiin muutoksiin. Kokonaisuudessa rekrytoivat tahot arvioivat tyévoiman saatavuuden olevan
varsin hyva ja suhtautuivat positiivisesti tydvoiman saatavuuteen myos tulevaisuudessa. Yleisimmin asiaa pohdittiin
organisaatioiden elakoitymisen ndakokulmasta.

Haastatteluissa ei tunnistettu suurempia alaa muuttavia megatrendeja tai toimintaymparistossa tapahtuvia tekijoita,
jotka lisdisivat juristien tarvetta merkittavasti tulevina vuosina. Yleisesti tilanteen ja juristien tyévoimatarpeen arvioi-
tiin sdilyvan melko samanlaisena kuin tdhankin asti. Vaikka tulevasta elakoitymisesta aiheutuvat valittomat rekrytointi-
tarpeet koskettavat yksittdisia virastoja lahivuosina, kokonaiskuvassa eldakdityminen ei noussut suurena haasteena
esiin. Havaittavissa olleisiin elakoitymispiikkeihin oli jo yksittdisissa virastoissa varauduttu. Alan ja tyénkuvien houkut-
televuus seka rekrytointiprosessit ovat keskeisia tekijoita, jotka vaikuttavat tydvoiman saatavuuteen ja tarpeisiin.

Tyonantajilta kysyttiin myos kyselyssa, miten oikeudenhoidossa arvioidaan rekrytointitarpeen kehittyvan tulevien vuo-
sien aikana. Kyselyn tulokset vahvistavat haastatteluiden aineistoa silta osin, ettd enemmisto tyonantajista arvioi juris-
tien rekrytointitarpeen pysyvan maltillisena ja sdilyvdan ennallaan. Noin neljannes arvioi sen kasvavan seuraavan kol-
men vuoden aikana. Reilu kymmenes vastaajista arvioi juristien rekrytointitarpeen kasvavan merkittavasti.
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Kuva 21. Arvioita juristien rekrytointitarpeesta. Léhde: kysely oikeudenhoidon tyénantajille

Juristien rekrytointitarve kasvaa eniten tuomioistuinlaitoksessa. Tulevaisuudessa tarve tyévoimalle lisddantyy tuomiois-
tuinlaitoksen kasvun vuoksi. Hallitusohjelman® mukaisesti tuomareiden pysyvien virkojen maaraa lisatdan. Tuomareita
on myos eldkoditymdssa ja uutta tydvoimaa tarvitaan. MyO0s syyttajalaitoksessa ja oikeusavussa- ja edunvalvonnassa
yksittaiset henkilot arvioivat juristien rekrytointitarpeen kasvavan.

6.4 Tyo6voiman saatavuuden ja pysyvyyden parantaminen

Oikeudenhoidon alan tydnantajat ovat tehneet useita toimenpiteita veto- ja pitovoiman kehittamiseksi ja tydvoiman
saatavuuden parantamiseksi. Kyselyn tulosten perusteella, noin kahdessa kolmesta vastanneiden organisaatioista ju-
ristien saatavuutta ja pysyvyytta on pyritty parantamaan perehdyttamista ja tydnohjausta. (kuva 16) Noin puolessa
organisaatioista vakinaisia virkoja on lisatty, kuten myos harjoittelumahdollisuuksia. Markkinoinnin keinoja rekrytoin-
nissa seka tydtehtavien tunnettavuuden lisddmisessa on hyédyntanyt noin kolmannes. Ty6ta on myds pyritty organi-
soimaan ja johtamaan uusilla tavoilla noin kolmanneksessa organisaatioista.

Hyvin harvoin kdytettyja keinoja juristien saatavuuden ja pysyvyyden parantamiseksi ovat olleet eldkkeelle siirtynei-
den takaisin palkkaaminen ja opinndytemahdollisuuksien lisddminen. Vain yhdessa organisaatioissa ei ole tehty toi-
menpiteita juristien saatavuuden ja pysyvyyden parantamiseksi.

3 3vahva ja valittava Suomi. Padministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma 20.6.2023




FCG Finnish Consulting Group Oy Loppuraportti 32 (46)

Miten juristien saatavuutta ja pysyvyytta on pyritty parantamaan? (n=25)

Valintam&aran mukaan lajiteltuna. Osuus vastaajista

Kehittdmalld perehdyttdmista ja tydnohjausta _ 68%
Lisaamalla vakinaisia virkoja _ 56%
Lisaamalld harjoittelumahdollisuuksia _ 48%
Vahentamalld méaraaikaisia palvelussuhteita _ 40%
Lisaamalla rekrytointikanavia ja -panostuksia _ 36%

Lisaamalla tyotehtavien tunnettavuutta — 32%

Muutoksilla tydn organisoinnissa ja johtamisessa

32%

Lisaamalla luontaisetuja

Pitamalla yhteytts harjoittelijoihin - 12%
Parantamalla palkkausta - 12%

Kannustamalla siirtamaan elakkeelle jaamistd - 8%

Jokin muu, mika? - 8%

Ei ole tehty erityisid toimenpiteitd . 4%

24%

Panostamalla juristien ty6ta tukevaan assistenttityohon _ 24%

Lisadmalla opinndytetydmahdollisuuksia . 4%

Palkkaamalla takaisin eldkkeelle siirtyneita ' 4%

Kuva 22. Kdytetyt keinot tyévoiman saatavuuden parantamiseksi.

Kahdeksan viraston kohdalla, joissa on raportoitu ongelmia tydvoiman saatavuudessa, yleisimmat seuraukset ovat
olleet toistuvat rekrytointikierrokset ja kasvanut tyévoiman vaihtuvuus. Kysyttdessa tilanteen vaikutuksista kahdek-
salta vastaajalta, joiden organisaatioissa juristien rekrytointi koettiin vaikeaksi, havaittiin etta yleisimpia vaikutuksia
olivat uusien rekrytointikierrosten tarve ja henkildston vaihtuvuus, mika saattaa vaikuttaa organisaatioiden toiminnan
tehokkuuteen. Lisaksi monissa organisaatioissa raportoitiin tydyhteisdongelmia ja tyontekijoiden tyytymattomyytta.
Joissakin tapauksissa tyévoiman puute nakyi myos palvelutasossa ja oikeudellisten prosessien hitaampana etenemi-
sena.

Tyonantajien vastaukset kysymykseen siitd, voisiko juristien tyota siirtda muille henkiléille, ovat hyvin vaihtelevia.
Useimmat vastaajat ovat sitda mieltd, etta juristin tyota ei voi siirtdd muille henkil6ille, ja moni mainitsee, ettd nykyisen
lainsdadannon puitteissa tiettyja tehtavid voi hoitaa vain juristi. Kuitenkin joissain tapauksissa, kuten rutiinityssa ja
hallinnollisissa tehtdvissa, osa vastaajista nakee mahdollisuuden siirtaa tyota muille henkildille. Esimerkiksi avioeroihin
liittyvien hakemusasioiden ja rikosuhrimaksujen maaraamisen mainitaan olevan tehtavia, joita voidaan hoitaa ilman
juristin patevyytta. Lisdksi osa vastaajista mainitsee, etta sihteerien maaran lisddminen voisi mahdollistaa esittelijoi-
den keskittymisen enemman juristin tychon.

6.5 Oikeudenhoidon alan vetovoima

Oikeudenhoidon alan ty6paikoissa on paaosin edelleen riittdvan hyva vetovoima, mutta myds pitovoimaa monipuolis-
ten ja mielenkiintoisten tehtdvien vuoksi. Toisaalta haastatteluissa tuotiin esiin, ettd esimerkiksi kdrajatuomarin
”brandi” ja vetovoima on heikentynyt, erityisesti nuorten juristien keskuudessa. Uutena ilmiona on, etta karajatuoma-
rin tehtdvista on siirtymaa asianajotehtaviin.
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Haastatteluissa nostettiin myos esiin, ettd tuomareiden ja syyttdjien aloituspalkka ei usein vastaa heiddn vastuutaan.
Myo6s tydmaara voi vaikuttaa houkuttelevuuteen. Tyoolot ja -paineet tulisi saada haastateltavien mukaan siedettavalle
tasolle eri tyopaikoissa. Julkisen sektorin etenemismahdollisuudet ndhdaan rajallisempina kuin yksityiselld puolella.

Valtiosektorilla on edelleen omat vahvat vetovoimatekijat suhteessa yksityiseen sektoriin. Pddosa valtion virastoista
saa rekrytoitua osaajia riittavasti. Esimerkiksi yksityisen sektorin kiireisyys ja tulospaineet houkuttelevat edelleen haki-
joita julkisiin tyopaikkoihin pysyvyyden ja tasapainoisen tyéelaméan vuoksi. Usein tyopaikkoihin hakeutuvat tyontekijat
arvostavat tyossadn yhteiskunnallista merkityksellisyytta.

Tybnantajat arvioivat valtiosektorin vetovoimaa useiden tekijoiden perusteella, joista keskeisimpia ovat tyopaikan py-
syvyys, lomat ja monipuoliset tydmahdollisuudet. Lisdksi arvot ja tehtdvan sisdlté koetaan merkittavina valintakritee-
reind. Tyopaikan pysyvyyden merkitys on perinteisesti ollut suuri, mutta vaihtoehtoisten tydmahdollisuuksien lisdanty-
minen on vahentdnyt sen painoarvoa. Tydnantajat arvostavat myos tydajan pysyvyyttd, vapautta ja tyoeldman jous-
toja valtiosektorilla. Valtion viroissa tyosuhdeturva ja paremmat lomaedut ovat myos merkittavia etuja verrattuna yk-
sityiseen sektoriin.

6.6 Arvioita digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksista juristin ty6hon

Tutkimuksessa selvitettiin tydnantajien ndakemyksia digitalisaation tarjoamista mahdollisuuksista oikeudenhoidon
alalla. Analyysin perusteella tydnantajat ndkevat digitalisaation tuovan mukanaan useita mahdollisuuksia, jotka voivat
merkittdvasti parantaa tyoskentelya ja tehokkuutta.

Oikeudenhoidon tydantajien mielesta digitalisaation avulla on ensinndkin mahdollista automatisoida ja tehostaa paa-
tosten valmistelua. Useat vastaajat mainitsevat tekodlyn potentiaalin paatéksenteon avustamisessa ja valmistelussa,
mika voisi merkittavasti helpottaa tyoskentelyd. Tama voisi esimerkiksi mahdollistaa valmiiden paatéspohjien kirjoitta-
misen ja siten saadstad aikaa ja resursseja.

Lisaksi digitalisaatio voi edistad tydon monipuolistumista ja joustavuutta. Etdtydmahdollisuuksien lisadantyminen ja tyo-
menetelmien monipuolistuminen voivat tukea joustavaa tyon tekemista ja tydskentelytapojen kehittymistd. Sahkoiset
asiointipalvelut ja prosessit voivat mahdollistaa tyon tekemisen paikasta riippumatta, mikd avaa potentiaalisia rekry-
tointimahdollisuuksia eri puolilta maata ja mahdollistaa alueellisen organisoinnin muutokset oikeudenhoidossa.

Digitalisaatio on osaltaan jo mahdollistanut etatyon ja paikattoman tyon lisdantymisen oikeudenhoidossa. Osaltaan
etatyoskentely on jo yleistynyt tietyissa tehtavissa, ja helpottanut rekrytointia tietyissa viroissa. Toistaiseksi etatyo-
mahdollisuudet eivat kuitenkaan kosketa kaikkia oikeudenhoidon alan tydtehtavia, joissa on havaittu pistemaisia rek-
rytointihaasteita. Nditd on mm. kdrajatuomarin tehtavat, jotka vaativat lasndoloa useimpina paivina viikossa.

Vaikka digitalisaation mahdollisuudet ndhdaan laajoina, kdytannon toteutukset voivat olla haastavia. Monet vastaajat
mainitsevat, etta digitalisaatioon liittyvat toteutukset voivat lisdtd tyon maaraa ja jarjestelmien vikaherkkyytta. Lisaksi
tietojarjestelmien kaytettavyydessa ja automaatiossa on vield kehitettdavaa, jotta ne todella saastaisivat tyota ja paran-
taisivat tehokkuutta.

Arvioita tekodlyn vaikutuksista oikeudenhoidon ty6tehtaviin

Tybnantajat arvioivat tekodlyn vaikutuksia juristin tydhon vaihtelevasti, mutta useimmat tunnistavat sen roolin tyon
tukena tulevaisuudessa. Monet uskovat, ettd noin viiden vuoden kuluttua tekoalylla on yleisempaa kayttda ja sen mer-
kitys kasvaa edelleen. Vaikka paatoksenteko saattaa siirtya osittain tekoalylle, juristien rooli ei kuitenkaan poistu koko-
naan. Tekoaly ndhdaan erityisesti avustavana tyokaluna yksinkertaisissa tehtavissa, kuten asiakirjojen vertailussa ja
lajittelussa, seka oikeuskaytdannon ja lainsddadannon seulonnassa.
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Vaikka tekodlyn odotetaan nopeuttavan joitakin prosesseja, monet korostavat, etta se ei korvaa ihmisen harkintaa
vaativia tehtavia. Esimerkiksi tuomioistuinty6ssa tekoalylla voi olla rooli valmistelevissa toimissa, kuten asiakirjojen
vertailussa ja litteroinnissa, mutta paatéksenteossa ihmisen rooli sdilyy keskeisena.

Vaikka tekodlyd voidaan hyodyntda monin tavoin, sen vaikutus juristin tydhon voi olla vaikea ennustaa tarkasti. Ylei-
sesti ottaen se nahddaan mahdollisuutena ja tyon tukena, mutta sen tdysi potentiaali ja vaikutukset selvidvat vasta kay-
tannon sovellusten myota.




FCG Finnish Consulting Group Oy Loppuraportti 35 (46)

7 Arvioita maarallisista koulutustarpeista

7.1 Koulutuksen maaralliset kehitystarpeet

Osa selvityksen tuloksista puoltaa oikeustieteellisen koulutuksen kohtuullista aloituspaikkojen lisdamista. Aloituspaik-
kojen lisddmista voidaan perustella toimenpiteend, joka voi auttaa varmistamaan riittdvan patevan henkilokunnan
saatavuuden oikeuslaitokselle eri puolilla Suomea. Esimerkiksi yksittaisilla paikkakunnilla on ollut rekrytointihaasteita.
Kuitenkin padasiassa rekrytointihaasteet koskettavat tuomioistuinlaitosta, erityisesti hovi- ja kdrdjaoikeuden tyotehta-
vid. Suurimmat rekrytointihaasteet ovat tuomioistuinlaitoksen esittelijoiden ja valmistelijoiden tydtehtavissa, ja esi-
merkiksi yksittdisiin kardjdoikeuden tuomarin tehtaviin on ollut vaikeuksia saada riittavasti hakijoita. Alueelliset erot ja
tarpeet eroavat merkittavasti. Tulee pohtia, voidaanko aloituspaikkojen lisdamisen kaltaisella yleiselld ratkaisulla te-
hokkaasti vastata rekrytointihaasteisiin tietyissa tyotehtavissa ja tietyilld alueilla. Alla on eritelty selvityksessa esiin
nousseita asioita, joilla aloituspaikkojen lisadmista voidaan perustella:

e Osa tydnantajista ilmoitti, ettad tyévoiman saatavuus tuomioistuinharjoittelijoiden ja tuomareiden osalta on
heikentynyt viimeisen kolmen vuoden aikana. Tdma osoittaa selkedn tarpeen vastata kasvavaan kysyntaan.

e  On kriittisen tarkeaa, etta osaavaa tyévoimaa on tarpeeksi oikeudenhoidon alalla. Muuten riskind on kansa-
laisten perusoikeuksien toteutumisen vaarantuminen.

e  Tutkimuksessa korostuu juristin tutkinnon tarjoamat monipuoliset valmiudet erilaisiin tehtaviin oikeusalan
ulkopuolella, mika tekee aloituspaikkojen lisdamisestad houkuttelevan vaihtoehdon monille opiskelijoille.

e Oikeustieteellinen koulutus on vetovoimainen ja lapaisy koulutuksessa on hyva. Koulutuksessa aloittaneiden
maarat ovat pieniad suhteessa hakijoihin ja koulutuksen kokonaistuloksellisuus on varsin hyva. Valtioneuvos-
ton koulutuspoliittisessa selonteossa on esitetty korkeakoulujen aloituspaikkojen lisdamista. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2030 vahintaan 50 prosenttia nuorista aikuisista suorittaa korkeakoulututkinnon. Tavoitteen saa-
vuttamiseksi aloituspaikkoja lisataan niille aloille ja alueille, joilla on koulutuskysyntda ja joilta tyollistytdan
hyvin. Oikeustieteellisessa koulutuksessa on seka kysyntda, etta hyva tyollisyystilanne. Alalta valmistuneet
tyollistyvat myds muihin kuin varsinaisiin juristin tehtaviin.

e Hallituksen toimet, kuten tuomarien pysyvien virkojen maaran lisdiaminen ja kardjanotaarien maaran kasvat-
taminen sekad asessorikoulutuksen laajentaminen, tukevat tarvetta lisata oikeustieteellisen koulutuksen aloi-
tuspaikkoja vastaamaan paremmin tyovoiman tarvetta eri oikeusalan tehtavissa.

Selvitykset tulokset kuitenkin viittaavat myos siihen, etta nykyinen aloituspaikkatilanne oikeustieteellisessa koulutuk-
sessa on kokonaisuutena riittava, joskin valmistuneet jakautuvat epasuhteellisesti tiettyihin maakuntiin. Mahdollista
aloituspaikkojen lisdamista harkittaessa on syyta pitdd mielessa, ettd maaran tulisi olla kohtuullinen. Kohtuullisella
aloituspaikkojen nostamisella tarkoitetaan enintdaan 20 aloituspaikan lisddmista suhteessa nykyiseen maaraan. Aloitus-
paikkojen lisddmista arvioidessa olisi huomioitava seuraavat selvityksen aineistosta nousseet seikat:

e Enemmisto tyonantajista ei ole kohdannut merkittavia rekrytointihaasteita, ja juristeja on ollut paaosin hyvin
saatavilla eri tehtaviin. Useimpien mielesta nykyinen tilanne on varsin tasapainoinen.

e  Selvityksessa ei tunnistettu suurempia alaa muuttavia megatrendeja tai toimintaymparistossa tapahtuvia te-
kijoita, jotka lisdisivat juristien tarvetta merkittavasti tulevina vuosina (lukuun ottamatta virkojen liséaminen
oikeudenhoidossa). Yleisesti juristien tydvoimatarpeen arvioitiin sdilyvdn melko samanlaisena kuin tdhankin
asti.

e Useimmissa oikeudenhoidon alan tyopaikoissa on edelleen riittdvan hyva vetovoima.
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e Yksittaiset rekrytointihaasteet eivat padosin johdu juristien maaran riittdmattomyydestd, vaan enemmankin
muuttoliikkeestd ja vaeston vahenemisesta syrjagisemmilla paikkakunnilla.

e Valmistuneiden ty6ttdmyys on erittdin pientd ja ty6ttomien juristien maardssa ei ole havaittu merkittavaa
muutosta viime vuosina.

e  Elakoitymisen odotetaan pysyvan melko pienena suhteessa uusien valmistuvien maardan vuoteen 2031 asti.
Taman jalkeen juristien ikaluokat ovat hieman nykyisid 55—-64-vuotiaita suurempia, mutta eivat merkittavasti.
Koko juristikentdn suhteellisen pieni elakoitymisaste verrattuna valmistuneiden maaraan tuo tydmarkkinoille
vuosittain enemman juristeja kuin sieltd poistuu.

e Oikeustieteen maisteritutkinnon aloituspaikkoja on jo lisatty Abo Akademin koulutuksen myéta, jossa koulu-
tuksen aloitti 20 henkil6d vuonna 2023.
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8 Johtopaatokset ja suositukset

Alueelliset erot tydvoiman saatavuudessa oikeudenhoidossa osaltaan kertovat tarpeesta koulutuspaikkojen uudel-
leenarviointiin. Aloituspaikkojen lisdédaminen oikeustieteellisessad koulutuksessa voi olla perusteltua vastauksena havait-
tuihin rekrytointihaasteisiin tietyilld alueilla ja tehtavissa.

Mahdollisia aloituspaikkojen lisddmisen ratkaisuja tulisi kohdentaa alueille, joissa on havaittu rekrytointihaasteita.
N&in varmistetaan, ettd aloituspaikkojen lisddminen vastaa todelliseen tyévoiman tarpeeseen. Esimerkiksi [td-Suomen
yliopistosta valmistuneet sijoittuvat tasaisemmin toihin ympari Suomen, ja tdma seikka tulisi ottaa huomioon aloitus-
paikkoja suunniteltaessa. Tulokset osoittavat, ettd ruotsinkielisten juristien lisddminen on tarpeellista. Taman tavoit-
teen osalta on jo ryhdytty toimenpiteisiin Abo Akademin maisteritutkinnon kaynnistymisen myéta vuonna 2023. N&in
ollen suositellaan, etta ruotsinkielisten juristien saatavuutta seurataan tarkasti tulevina vuosina.

Erityisesti tuomioistuinlaitoksessa ja muissa keskeisissd oikeudenhoidon virastoissa on tarkeaa tarkkailla tyévoiman
saatavuutta saanndllisesti. Tama auttaa varmistamaan, ettd mahdolliset toimenpiteet ovat asianmukaisia ja etta ne
edistavat koulutuksen ja tyoelaman vélisen tasapainon sailymista.

Suositus 1. Selvityksen tulosten pohjalta pieni aloituspaikkojen lisddminen voisi olla tarpeen huomioiden paikkakunta-
kohtaiset rekrytointivaikeudet tietyissa oikeudenhoidon alan ty6paikoissa. Mikali aloituspaikkoja halutaan lisatd, suo-
sittelemme harkitsemaan enintaan 20 aloituspaikan lisadmista suhteessa nykyiseen maaraan. Huomioitavaa on, etta
aloituspaikkojen lisdaminen ei kuitenkaan valttamatta riita ratkaisemaan paikallisia rekrytointihaasteita ja pieni aloi-
tuspaikkojen lisédminen tulisi olla vain yksi toimenpide oikeudenhoidon alan vetovoiman parantamisessa. Keskeista
on kiinnittda huomiota myds muihin toimiviin keinoihin, kuten perehdyttamisen ja tyénohjauksen kehittamiseen seka
maardaikaisten tyosuhteiden vahentamiseen. (Ks. luku 6.4)

Perusteena pienelle aloituspaikkojen nostamiselle on tuloksissa esiin tulleet oikeudenhoidon alan rekrytointivaikeu-
det. Osa tyOnantajista ilmoitti, ettd tydvoiman saatavuus tuomioistuinharjoittelijoiden ja tuomareiden osalta on hei-
kentynyt viimeisen kolmen vuoden aikana. On kriittisen tarkeda, ettd osaavaa tydévoimaa on tarpeeksi oikeudenhoidon
alalla. Aloituspaikkojen kasvattaminen tukee myds koulutuspoliittista tavoitetta siitd, etta korkeakoulututkinnon suo-
rittaneiden osuus kasvaisi. Suositusta puoltaa myds tuomarien pysyvien virkojen maaran lisdédaminen ja kdrajanotaarien
maaran kasvattaminen seka asessorikoulutuksen laajentaminen (ks. luku 7). Lisdksi tulosten perusteella ei nay riskia
sille, ettd juristien tyottomyys lisdantyisi, vaikka aloituspaikkoja kasvatettaisiin hieman. Toistaiseksi tydémarkkinat ovat
ottaneet vastaan lisddntyneen maaran oikeustieteen maistereita kasvattamatta tyottdmyytta alalla. Esimerkiksi 20
lisapaikan avaaminen ei lisdisi tyottomyysriskia.

Toisaalta selvityksen suosituksen hyvin kohtuullinen maara selittyy silld, ettd jo nykyiselld aloituspaikkatilanteella ty6-
markkinoille valmistuu tulevina vuosina enemman oikeustieteen maistereita kuin sielta elakoityy (ks. luku 5.6). Tar-
vetta aloituspaikkojen merkittdavaan lisédmiseen ei ole, mutta aloituspaikkojen kohtuullinen lisddminen voi olla yksi
tyokalu paikoittaisiin rekrytointihaasteisiin vastaamisessa.

Aloituspaikkojen lisddmisen yhteydessa on varmistettava, etta koulutus sailyttaa korkean laadun ja vastaa oikeuden-
hoidon alan tarpeisiin. Itse tutkinnon perusrakennetta pidetdadan padosin toimivana, eika siihen esitetty selvityksen
puitteissa konkreettisia muutoksia. Selvityksen perusteella oikeustieteellisen koulutuksen kehittamistarpeet liittyvat
erityisesti tydelamayhteyksien vahvistamiseen, valinnaisten kurssien tarjonnan monipuolistamiseen seka opiskelijoi-
den yksiléllisten eldamantilanteiden ja hyvinvoinnin tukemiseen.

Oikeudenhoidon tarpeiden nakékulmasta olisi eduksi, etta vastavalmistuneiden kdaytannén osaaminen ja tydelamatai-
dot olisivat jopa nykyistd paremmalla tasolla, vaikka oikeustieteellisen tutkinnon tydeldmarelevanssi arvioidaan ylei-
sella tasolla hyvaksi. Prosessindkékulmasta tydelamarelevanssin ajantasaisuuden katsotaan edellyttavan jatkuvaa
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vuoropuhelua alumnien, tydeldman edustajien ja koulutuksen jarjestdjien valilld. Tydeldamarelevanssin kehittamista
koskevat ehdotukset liittyvat erityisesti tutkinnon maisterivaiheeseen sen ollessa tutkinnon vaihe, joka tarjoaa mah-
dollisuuksia ammatilliseen erikoistumiseen ja patevoitymiseen erilaisiin virkatehtaviin.

Suositus 2. Oikeustieteellisen koulutuksen tyoeldmarelevanssia voidaan parantaa harjoittelumahdollisuuksia kehitta-
malla seka lisadamalla tydelamataitoja tukevien valinnaisten opintojen tarjontaa. On suositeltavaa selvittda tarkemmin
erityisesti tuomioistuinharjoittelun pullonkauloja, mahdollisuuksia kehittda sen sisalt6a tukemaan siirtymista oikeu-
denhoidon alalle sekd mahdollisten lisaharjoittelupaikkojen jarjestamisen edellytyksia. Jos yliopistot haluavat varmis-
taa kaikkien opiskelijoiden tydelamakokemukset opintojen aikana, yksi pohdittava keino on harjoittelun vapaaehtoi-
suuden muuttaminen pakolliseksi. Taman ohella on kuitenkin pidettava kiinni juristin osaamisen rakentumisen perus-
mallista, missa oikeustieteellinen koulutus vastaa erityisesti akateemisista valmiuksien kehittymisesta.

Suositus 3. Jatkuvaa vuoropuhelua ja yhteistyota korkeakoulujen ja tyéeldaman edustajien valilla on vahvistettava.
N&in varmistetaan, ettd koulutuksen sisall6t tukevat oikealla tavalla opiskelijoiden tydelamavalmiuksia ja etta opiskeli-
joilla on riittavat valmiudet oikeudenhoidon alan tyotehtdvien hoitamiseen. Korkeakoulujen tulee aktiivisesti kehittaa
yhteistydmalleja, joissa esimerkiksi toteutetaan kursseja yhdessa oikeudenhoidon alan tyénantajien kanssa.

Julkisen sektorin houkuttelevuus on tiettyjen juristin koulutusta vaativien tyotehtavien osalta heikentynyt. Erityisesti
kadrajatuomarin tehtavien vetovoiman heikkeneminen tietyilld alueilla on huomionarvoista. On tarke&a arvioida oikeu-
denhoidon alan tyotehtdvien palkkauksen ja tydolosuhteiden vastaavuutta tehtavien vaatimuksiin ja houkuttelevuu-
teen. Tyémaaran ja -paineen hallinta on keskeistd houkuttelevuuden kannalta. Tydnantajien tulisi kiinnittaa erityista
huomiota tydolosuhteiden parantamiseen eri tyopaikoissa ja varmistaa, ettd tydmaara on siedettavalla tasolla.

Julkisen sektorin tyénantajien kannattaa korostaa valtion virkojen vahvuuksia, kuten tyopaikan pysyvyytta, lomia, ja
monipuolisia tydmahdollisuuksia. Tyoeldman joustot ja yhteiskunnallinen merkitys ovat tarkeita houkuttelevuusteki-
joita ja naiden arvioitiin olevan tarkeita kilpailutekijoita. Esittelijoiden urakehityksen varmistaminen ja arvostuksen
lisdédminen on tarkeaa.

Suositus 4. Oikeudenhoidon brandia tulee kirkastaa ja alan tunnettuutta lisata erityisesti oikeustieteen opiskelijoiden
keskuudessa. On tarkeda pyrkia vaikuttamaan mielikuviin tyon yksinaisyydestd, kuormittavuudesta ja liiallisesta vaati-
vuudesta. Keinoja tahan ovat jo edelld mainittu korkeakoulujen ja tydelaman yhteistyo erityisesti siten, etta oikeuden-
hoidon toimijat todellisina ihmisina tulevat tutuksi opiskelijoille jo opintojen aikana. Lisaksi on tarkeda, etta opiskeli-
joille pystytaan tarjoamaan oikeudenhoidon alan harjoittelupaikkoja, jotka ovat sisalléltdan monipuolisia ja motivoivia,
mutta eivat sisalloltdan lilan kuormittavia. Alalla tulee my6s kiinnittda entistda enemman huomiota tyéhyvinvoinnin
edistamiseen ja tydolosuhteiden edistamiseen varsinkin tydkuormaltaan erityisen kuormittavissa tehtdvissa, mika on
osaltaan valttdmatonta, jos alan brandia halutaan parantaa. Myds oikeusministerion selonteossa ehdotettu oikeus-
avustajien palkkioiden korottaminen on yksi suositeltava keino parantaa oikeusavustajien saatavuutta.

Suositus 5. Oikeudenhoidon alan vetovoiman kehittamisessa tulee ottaa huomioon alueelliset erityispiirteet ja keskit-
tya edistamaan tyopaikkojen houkuttelevuutta erityisesti tydvoiman saatavuuden ongelmista karsivilla alueilla. Tallai-
silla alueilla tyévoiman saatavuuden haasteet liittyvat laajemmin alueiden veto- ja pitovoiman kysymyksiin, jolloin
my0s alueellisilla toimilla on suuri merkitys tydvoiman saatavuuden edistamisessa.
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LAHTEET

Oikeustieteellisen alan korkeakoulutuksen arviointi, Kansallinen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) 2021. Oi-
keustieteellisen alan korkeakoulutuksen arviointi

Tuomareiden koulutuksen kehittdminen, Valtioneuvoston julkaisuja 2021:9, Tuomareiden koulutuksen kehitta-
minen. Selvitys uudistuksen vaikutuksista (valtioneuvosto.fi)

Tuomioistuinlaitoksen koulutusjarjestelman kehittyminen. Selvitys tuomioistuinlain vaikutuksista. Oikeusminis-
teri6 2023:37. Luettu osoitteessa: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/han-
dle/10024/165329/0M 2023 37 SO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Valtioneuvoston selonteko oikeudenhoidosta, Valtioneuvoston julkaisuja 2022:67, Valtioneuvoston selonteko
oikeudenhoidosta

VN 2021. Valtioneuvoston koulutuspoliittinen selonteko. Valtioneuvosto, Helsinki. Valtioneuvoston julkaisuja
24.

VN 794/2004. Valtioneuvoston asetus yliopistojen tutkinnoista.

VN 86/1996. Asetus oikeustieteellisista tutkinnoista.



https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/oikeustieteellisen-alan-korkeakoulutuksen-arviointi
https://www.karvi.fi/fi/julkaisut/oikeustieteellisen-alan-korkeakoulutuksen-arviointi
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163009/OM_2021_9_SO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/163009/OM_2021_9_SO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165329/OM_2023_37_SO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165329/OM_2023_37_SO.pdf?sequence=1&isAllowed=y
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-938-0
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-938-0
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LIITE 1 Selvityksessa haastatellut henkil6t

Oikeudenhoidon alan tydnantajat:

1.

2.

8.

9.

10.

[td-Suomen hovioikeus, Antti Savela, presidentti

Itd-Uudenmaan kardjdoikeus, Jennimari Huovinen, Hallintojohtaja

Korkein oikeus, Jussi Tapani, oikeusneuvos, tuomarinkoulutuslautakunnan pj.
Korkein oikeus, Timo Ojala, oikeusneuvos, tuomarinvalintalautakunnan pj.
Oikeusrekisterikeskus, Sakari Haataja, taytantdonpanopaallikko
Rikosseuraamusvirasto, Johanna Saukkonen, yksikon paallikko

Syyttdjalaitos, Leena Hurmala-Kanerva, johtava aluesyyttaja
Tuomioistuinvirasto, Pirjo Huhta, erityisasiantuntija

Turun hallinto-oikeus, Seija Kaijanen, ylituomari

Ulosottolaitos, Taneli Heikkild, johtava kihlakunnanvouti

Ministeriot ja sidosryhmat

11.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

Jurentia Oy, asianajaja/osakas, Jukka Uusitalo

Juristiliitto, Tuula Linna, puheenjohtaja

Kilpailu- ja kuluttajavirasto, Marika Kangas, erityisasiantuntija
Oikeusministerio, Tapio Laamanen, osastopaallikko

Opetus- ja kulttuuriministerio, Sanna Hirsivaara, opetusneuvos
Opetus- ja kulttuuriministerio, Tomi Halonen, opetusneuvos
Suomen Asianajajaliitto, Niko Jakobsson, paasihteeri

Suomen syyttdjayhdistys, Jukka Haavisto, puheenjohtaja

Verohallinto, Mika Jokinen, johtava veroasiantuntija ja Seija Kareinen, johtava veroasiantuntija

Korkeakoulut

20.

21.

22.

23.

24,

25.

Helsingin yliopisto, Anette Alén, Professori

[td-Suomen yliopisto, Sampo Mielityinen, tuntiopettaja, pedajohtaja,
Lapin yliopisto, Helena Haapio, Tydelamaprofessori

Lapin yliopisto, Piia Kaave, Yliopistonlehtori

Turun yliopisto, Antti Aine, Professori

Abo Akademi, Markku Suksi, Professori
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LIITE 2 Kyselylomake

1. Oikeudenhoidon sektori

Valitse ~

2. Merkitse maakunta, jossa on toimipisteesi

- Kirjoita tai valitse listalta avainsana - W

3. Miten juristeja on talla hetkelld saatavilla organisaationne tydvoimatarpeisiin?

O Hyvin O Melko hyvin O Melko huonosti O Huonosti O En osaa sanoa

4. Miten seuraavissa tehtévissé on tyévoimaa saatavilla?

Hyvin  Melko hyvin  Melko huonosti  Huonosti  En osaa sanoa

5. Onko tydvoiman saatavuus huonontunut viimeisen kolmen vuoden aikana?

Kylla selvasti Kylla jossain maarin Ei cle
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6. Miten arvioitte juristien rekrytointitarpeen kehittyvan organisaatiossanne seuraavan kolmen
vuoden aikana?

O Vahenee

O Sailyy ennallaan

O Kasvaa

O Kasvaa merkittavasti

O En 0saa sanoa

7. Miten arvioitte juristien tydomaaran kehittyvan [ahitulevaisuudessa organisaatiossanne?

O Vahenee merkittavast
O ahenee jonkin verran
O Sailyy ennallaan

O Kasvaa jonkin verran
O Kasvaa merkittavast

O En 0saa sanoa

8. Millaiseksi arvioitte tekodlyn yleistymisen vaikutukset juristien tydhdn?
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9. Kuinka merkittavid seuraavat asiat ovat juristien tydvoiman saatavuudessa organisaationne
kannalta?

Erittain Ei kovin Ei En osaa
merkittava  Merkittava — merkittava merkitysta sanoa

Tybdvoiman saatavuus ylipaansa O O O O O

Tybdvoiman saatavuus alueella, alueen
vetovoima

Mahdollisen puclison tydmahdollisuudet
Hakijoiden tyokokemus ja csaaminen

Hakijoiden osaaminen valtion
cikeudenhoidon tehtavissa

Kaikki tehtavat/ammattikuvat eivat ole
houkuttelevia

Alue el tarjoa juristeille laajaa ammatillista
yhteisoa

Hakijoiden koulutuksen soveltuvuus
tyotehtaviin

Yksityisen sektorin vetovoima

Juristien tydta tukevan assistenttitydn
puutteet

Palkkaus

Muut tydelamataidot

Vahaiset perehdyttamisresurssit
Tyovoiman pysyvyys

Alan tunnettavuus ylipaataan

Jokin muu, mika?

O O0O0OO0OO OO O O O O00 0
O O0O0OO0OO OO0 O O OO0 O
O OO0O0OOO OO0 O O OO0 O
O OO0OO0OOO OO0 O O OO0 O
O O0O0OO0OO0 OO O O O O00 O
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10.

Ooooodoogoadoonod

—

1.

OOoddoooodooOooot

Miten juristien saatavuutta ja pysyvyytta on pyritty parantamaan?

Ei ole tehty erityisia toimenpiteita
Kehittamalla perehdyttamista ja tyénohjausta
Vahentamalla maaraaikaisia palvelussuhteita
Lisaamalla tydtehtavien tunnettavuutta
Lisaamalla harjoittelumahdollisuuksia
Lisaamalla opinnaytetyomanhdollisuuksia
Pitamalla yhteytta harjoittelijoinin

Lisagamalia rekrytointikanavia ja -panostuksia
Lisaamalla vakinaisia virkoja

Panostamalla juristien tyota tukevaan assistenttityohdn
Parantamalla palkkausta

Lisaamalla luentaisetuja

Kannustamalla siitamazan elakkeslle jaamista
Palkkaamalla takaisin elakkeelle siityneita

Muutoksilla tydn organisoinnissa ja johtamisessa

Jokin muu, mika?

Mitka edellisistd on todettu toimivimmiksi? Valitse enintdén 3.

Ei ole tehty erityisia toimenpiteita
Kehittamalla perehdyttamisia ja tydnohjausta
Vahentamalla maaraaikaisia palvelussuhteita
Lisagamalla tyotehtavien tunnettavuutta
Lisaamalla harjoittelumahdollisuuksia
Lisaamalla opinnaytetydmahdollisuuksia
Pitamalla yhteytta harjoittelijoinin

Lisaamalla rekrytointikanavia ja -panostuksia
Lisaamalla vakinaisia virkoja

Panostamalla juristien tyota tukevaan assistenttitydhon
Parantamalla palkkausta

Lisaamalla luontaisetuja

Kannustamalla siitamaan elakkeelle jaamista
Palkkaamalla takaisin elakkeelle sirtyneita

Muutoksilla tydn organisoinnissa ja johtamisessa

Jokin muu, mika?
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12. Mink& asioiden osalta arvioitte yksityisen sektorin vetovoiman valtiota (oikeudenhoidon ala)
suuremmaksi tydnantajana?

|:| Hakijoiden tydkokemuksen ja osaamisen soveltuvuus
I:l Tehtavankuvien houkuttelevuus

|:| Palkkaus

|:| Luentaisedut

|:| Uramahdollisuudet

|:| Tydjoustot

I:l Perehdyttaminen ja tyénohjaus

|:| Yksityisen sektorin imago ylipaataan

I:l Palvelussuhteen laatu (vakinaiset palvelussuhteet)

|:| Muu, mika?

13. Mink& asioiden osalta arvioitte valtion (oikeudenhoidon ala) vetovoiman yksityistd sektoria
suuremmaksi tydnantajana?

Py

15. Onko oikeudenhoidon alalla juristeilla organisaatiossanneorganisaatiossanne sellaisia tehtavia,
joita voitaisiin siirtda toisen koulutustaustan (esim. HTM) henkildille?

-

16. Mitd mahdollisuuksia ndette digitalisaatiossa oikeudenhoidon alalla?
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17. Arvioi vastikdan tydeldmaan siirtyneiden oikeustieteen maisterien osalta seuraavien

osaamisalueiden toteutumista.

Erittain
hyvin

Alan perussisalttjen osaaminen O

Osaamisen soveltamiskyky valtion
oikeudenhoidon tehtaviin

Yhteistydkyky, sosiaaliset taidot
Muut tydelaméavalmiudet

Opinnoissa kertyneet tiedot ja taidot osataan
yhdistaa tydtehtavan mukaisiin tarpeisiin

O OO0 O

Melko
hyvin

O

O OO O

Melko
huonosti

O

O OO O

Enittain
huonosti

O

O OO O

En osaa
sanoa

O

O OO O

18. Miten tutkintoon johtavan oikeustieteellisen koulutuksen tarjoavat voisivat edistdd tydvoiman

siirtymista valtion ocikeudenhoidon tehtéviin?

19. Miten voitaisiin parantaa korkeakoulujen ja valtion oikeudenhoidon tydnantajatahojen yhteistyota?




