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Tukea kestavan liiketoiminnan edistamiseen ja kehittamiseen

Kestava liiketoiminta
kuntayhtiossa

Verkostohanke 2024-2025



FCG
VERKOSTONESITTELY

MIKA? KENELLE?

e Verkostohanke on suunnattu kuntayhtioille, jotka
haluavat kehittaa ja kirkastaa oman yhtionsa
kestavyystyota ja sen johtamista. Lisaksi verkosto
soveltuu erinomaisesti yhtioille, joita koskettavat
EU:n CSRD kestavyysraportoinnin vaatimukset.

e FCG haluaa tukea kuntayhtioiden kestavyystyoskentelyn
edistamista ja kirkastamista kutsumalla halukkaita
kuntayhtioita mukaan yhteiseen kehittamisverkostoon.

e Kyseessa on noin vuoden mittainen yhteiskehittamisen
hanke ulottuen loppuvuodesta 2024, vuoteen 2025

saakka. e Kutsumme kehittamisverkostoon jate-, energia-,

vesi seka kiinteistoalan yhtioita.

e Kuntayhtiosta tyoskentelyyn toivotaan osallistuvan
yhtion johtoryhman ja / tai vastuullisuustyosta
vastaavat edustajat. Verkosto soveltuu myos
kestavyystyosta kiinnostuneille asiantuntijoille.
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MIKSI KIINNOSTUA?

o Kestavyyteen kytkeytyvat teemat ovat tulleet yha e Sidosryhmien odotukset ja vaatimukset yritysten
keskeisemmiksi kysymyksiksi yritysten toiminnassa. avoimuutta ja lapinakyvyytta kohtaan ovat kasvaneet.
Esimerkkina tasta on kestavyysraportointilainsaadanto, Tama koskee myos kestavyystietoja.

joka asettaa raportoinnin pakolliseksi osalle yrityksia.
o Kuntayhtiot tuottavat kuntalaisille elintarkeita

e Suomessa arvioilta 1300 yritysta joutuu raportoimaan palveluita, mika korostaa niiden merkityksellista
kestavyystietonsa. Vaikka lainsaadanto ei koske taloudellista ja julkista asemaa. Tama korostaa
kaikkia kuntayhtioita, on yhtiosi hyva olla tietoinen entisestaan kestavyyskysymysten huomioimisen
lainsaadannon tuomista muutoksista ja mahdollisista tarkeytta.

heijastevaikutuksista.

e Olennaisten kestavyysseikkojen tunnistaminen ja
edistaminen on olennainen osa riskienhallintaa.
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MITEN VOIMME AUTTAA
SINUA?

e Verkosto tarjoaa foorumin, jossa yhtidsi on mahdollista e Hyodynnamme verkostossa FCG:n kokeneita
saada ajantasaista tietoa aiheeseen liittyen. aslantuntijoita, jollla on pitka tyohistoria jate-, vesi-,

energia - ja kiinteistotoimialojen parissa.

e Yhteinen kehittamisverkosto tarjoaa areenan uuden

asian ihmettelylle. Al3 ja3 yksin, vaan pohditaan asioita e Ymmarramme toimialasi erityispiirteita, joka on
yhdessa! Keskelsessa asemassa kestavyystyoskentelyssa ja

sen edistamisessa.

e Huomiomme eri kokoisten ja eri vaiheessa olevien
yhtioiden tilanteen.

e Hyodynnamme rautaista kokemustamme erilaisten
verkostohankkeiden vetamisesta. Varmistamme, etta
yhtiosi saa verkostosta parhaan mahdollisen hyodyn.
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VERKOSTON KESKEISET HYODYT

Ymmarryksen ja osaamisen c . . Jatkuva tuki kestavan
‘e . Yhteistyon tuomat mahdollisuudet .. . . cense s
lisaantyminen lilkketoiminnan kehittamiseen
e Olennaisten kestavyysseikkojen e Asiantuntijuuden ja hyvien kdytanteiden _ , o ,
tunnistamisesta ja vaikutusten arvioinnista jakaminen . VeerS.'FOUf FCG:n asiantuntijoiden tuki
kestavan liiketoiminnan kehittamiseen

o Yhteistyolla ratkaisuja keskeisiin

 Vastuullisuusohjelman laadinnasta ja CSRD:n kestavyyskysymyksiin

mukaisesta raportoinnista
. . o _ o Uusien nakokulmien, tietojen ja taitojen
o Kestavyysaiheiden mittaristosta ja datasta oppiminen
seka kestavyystavoitteiden johtamisesta.
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Verkoston sisallot,hinnoittelu
ja aikataulu



VERKOSTOSSA KASITELTAVAT

TEEMAT

Verkostossa kasiteltavat teemat liittyvat kestavaan liikketoimintaan ja sen
edistamiseen. Verkostossa kasittelemme mm. seuraavia teemoja

Kestava toiminta
kuntayhtioissa

e Mita vastuullisuudella /kestavyydella
tarkoitetaan?

o Keskeinen termisto ja kasitteet
tutuiksi

e Kuntayhtididen kestavyystavoitteet
omistajaohjauksen nakokulmasta

Kestavyysraportointi
pahkinankuoressa

Vastuullisuusohjelma ja
kestavyysraportointi

Kestavyysraportointilainsaadanto
(CSRD) ja sen vaikutukset

Olennaisten kestavyysseikkojen
tunnistaminen ja sidosryhmien
osallistaminen

o Kestavyysraportoinnin

e |[Imastonmuutoksen ja muiden

* Mittaamisen tarkeys, kasitteet ja \
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Kestavyysteemojen
johtaminen, strategia ja
viestinta

Kestavyystietojen
raportointi ja tiedonkeruu

kokonaisuus: mista ja miten
raportoidaan?

o Kestavyystavoitteiden
johtaminen, strategiat ja
ohjelmat
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kestavyystietojen raportointi » Miten tavoitteita johdetaan

onnistuneesti?
nakokulmat * Miten kestavyysasioita
viestitaan sidosryhmille?
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VERKOSTON SISALLOT & AIKATAULU

e Osallistuvan yhtion on mahdollista valita osallistumisvaihtoehto kolmesta eri kokoisesta ja
hintaisesta paketista (S-paketti, M-paketti, L-paketti). Verkoston hinnoitteluun lisataan
voimassaoleva arvonlisavero. Asiantuntijoiden matkustuskulut yhtiokohtaisiin tyopajoihin
laskutetaan erikseen toteutuneen mukaisesti.

e Verkoston tyoskentely sisaltaa yhteisen tyoskentelyalustan, kirjallisia materiaaleja, 4
webinaaria, toimialakohtaisen tyopajan seka yhtiokohtaisen osion. Sisallot maaraytyvat
osallistujavaihtoehdon mukaan.

e Halutessaan yhtio voi ostaa erikseen myos yksittaisen yhtiokohtaisen lisatyopajan, joka
hinnoitellaan yhtiokohtaisesti erikseen. Yhtio- ja toimialakohtaisen tyopajan tarkempi
sisalto sovitaan osallistujien kesken erikseen valitusta teemasta.

e Verkoston tyoskentely on tarkoitus kaynnistaa loppuvuodesta 2024 - vuoden 2025
loppuun saakka. Aikataulut tasmentyvat syksyn 2024 aikana.



(X X FCG
VERKOSTON SISALLOT

Oppimisalusta Webinaarit (4kpl) To|m|a|a:kor.|ta|nen Yhtlok”oht.alnen
(Teams) tyopaja tyopaja
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VERKOSTON HINNOITTELU

Oppimisalusta ja
webinaarit

Pakettivaihtoehdot

Toimialakohtainen tyopaja Yhtiokohtainen tyopaja

S-paketti (2400€) ¥ 4

M-paketti (3900€) ¥ 4 v

L-paketti (6400%€) ¥ ¥ 4 \V 4

*Hankkeen toteutuminen edellyttaa ennaltasovitun osallistujamaaran toteutumista. Vaihtoehtoisista
toteutumistavoita neuvotellaan osallistujien kanssa erikseen.
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Verkoston asiantuntijat



VERKOSTON YDINTIIMI FCG

Tommi Kaartinen, johtava Sirpa Korhonen, johtava Jussi Pouttu, EHQS - : o
asiantuntija, tiimipaalikko asiantuntija asiantuntija Sanna Sarkio, nuorempi Sanna Aalto-Setala,
Varaprojektipaallikkd, D : : asiantuntija asianajaja, TT (Jurentia)
laadunvarmistus, vesi- ja hlankkeen projetipaalli<ko ViliySEER I, CERD MULEER : : S
. Ve J : Johtaminen, vastuullisuus, kestavyysraportointi. Suomen letysvasfuu, CSRD mgkgmen : Ymparlstq = !a |Imasjto—. :
Jatehuollon johtava asiantuntija T L — tilintarkastajien sertifioima ESG-R kestavyysraportointi oikeuteen erikoistunut juristi,
asiantuntija CSRD mukainen raportointi

Esko Korhonen, johtava Henri Haimi, projektipaallikko,
asiantuntija prosessiasiantuntija
Kiinteistonpidon eri osa- Vesihuollon ilmastovaikutukset,
alueiden asiantuntija energiatehokkuus ja

kiertotalousratkaisut
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Lisatietoja
Sirpa Korhonen: Verkostohankkeen eri

KiitOSl vaiheet ja osallistuminen
o

+358 50 366 7771
sirpa.korhonen@fcg.fi

Sanna Sarkio: Verkostohankkeen
sisallot

+358 41731 7611
sanna.sarkio@fcg.fi



mailto:sirpa.korhonen@fcg.fi
mailto:sanna.sarkio@fcg.fi
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FCG - Finnish Consulting
Group yritysesittely ja
referenssit



Keita olemme

Finnish Consulting Group (FCG) on suomalainen yhdyskuntasuunnittelu-,
konsultti- ja koulutusyritys. Paakonttorimme sijaitsee Helsingissa, mutta kattava
toimistoverkostomme palvelee koko Suomea. Yhtion omistaa Kuntaliitto Holding
Oy. Meilla tyoskentelee noin 500 asiantuntijaa ympari Suomen. Toimintamme
perustana ovat osaavat asiantuntijatiimit, jotka tyoskentelevat yhteistyossa
asiakkaan kanssa parhaan lopputuloksen saavuttamiseksi.

Olemme kuntien, yritysten ja yhteisojen kumppani monialaisessa
yhdyskuntasuunnittelussa, hyvan hallinnon edistamisessa, osaamisen
kehittamisessa seka ohjelmistokehityksessa ja tuemme seka laadun etta
prosessien kehittamista ja johtamista. Missiomme on Hyvan elaman tekijat —
tehtavamme on rakentaa kestavampaa yhteiskuntaa koko Suomessa.
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JOHTAMINEN, STRATEGIAT & Y

VERKOSTOHANKKEET

Esimerkkireferensseja johtamiseen, strategioihin ja verkostohankkeisiin
liittyen:

Toimintakykyiset kuntakonsernit verkosto (2023-2024), FCG
Uuden sukupolven organisaatiot (USO) verkosto (2023-2024), FCG
Kestava kuntatalous Il verkostohanke (2022-2024), FCG
Digiverkostohanke (2023-2024), FCG

Kymenlaakson Jate Oy strategia (2021-2022), FCG

Kirkkonummen kunnan strategiapaivitys (2023-2024), FCG
Pietarsaaren kaupungin strategiatyon ja kaksikielisyysohjelman konsultointi (2023), FCG
Inarin strategian konsultointi (2023), FCG

Sodankylan strategian konsultointi (2023), FCG

Tammela, strategian konsultointi (2023), FCG

Tilikunta Oy, strategiatyon konsultointi (2022-2023), FCG



JATEHUOLTO

Esimerkkireferensseja jatehuoltoon ja kierratykseen liittyen:

Pirkanmaan Jatehuolto Oy: Pirkanmaan jatemaaraennuste vuoteen 2035. FCG

Suomen Pakkaustuottajat SPT: Metalli- ja muovipakkausjatteiden valtakunnalliset
koostumustutkimukset. FCG

Savonlinnan kaupunki: Selvitys jatteenkuljetusjarjestelmista. FCG

KIVO ry: Ohjeistus POP-yhdisteita sisaltavien jatteiden tunnistamiseen ja hallintaan. FCG

KIVO ry: Menetelma muovipakkausjatteen koostumustutkimusten toteuttamiseen. Kehitystyon
pohjaksi arvioitiin muovipakkausjatteiden maaria alueellisesti tutkimusten kohdentamisen
suunnittelemiseksi. FCG

Auran kunta: Selvitys jatehuollon jarjestamisvaihtoehdoista. FCG

FCG



VESIHUOLTO

Esimerkkireferensseja vesihuoltoon liittyen:

Jatevedenpuhdistamon hiilijalanjalkilaskenta, mm. Kouvola, Oulu, Hameenlinna, Riihimaki. FCG

Vesihuollon verkostosaneerausten hiilijalanjalki, Tampereen Vesi Oy, Turun Seudun Vesihuolto Oy, Hallingplast
AB. FCG

Hameenlinnan Seudun Vesi Oy:n hiilijalanjalki ja energiatehokkuuden kehittaminen. FCG

Vesihuoltolaitosten hiilijalanjaljen esimerkkilaskelmat, Vesilaitosyhdistys ry. FCG

Vesiviisaan kiertotalouden kannusteet -selvityshanke, Valtioneuvoston kanslia. FCG

Puhdistamolietteiden tulevaisuuden kestavan kayton mahdollisuudet Suomessa -selvitys, John Nurmisen Saatio.

FCG

Jateveden fosforin talteenottoprosessin toteutussuunnittelu, Seinajoen Vesi. FCG

Biolaitoksen vesienkasittely- ja ravinteiden talteenottoprosessin perussuunnittelu, yksityinen teollisuuden
asiakas. FCG

RAVITA-ravinteidentalteenottoprosessin esisuunnittelu kolmelle esimerkkijatevedenpuhdistamolle, HSY. FCG
Jatevedenpuhdistamon energiakatselmus ja energiatehokkuuden parantamisen selvitys, Kouvola. FCG

Haitta-aineiden poiston toteutettavuus ja vaikutukset suomalaisilla jatevedenpuhdistamoilla, Vesilaitosyhdistys
ry. FCG

FCG



KIINTEISTOT

Esimerkkireferensseja kiinteistohuoltoon liittyen:

Toimitilaohjelmia mm. Rovaniemi, Imatra, Lahti, Kotka, Siilinjarvi, Muonio, Pello. FCG

Teknisten palveluiden selvityksia mm. Hameenlinna, Helsinki/Palmia, Loviisa, Kirkkopalvelut, Kerava,
Mantsala, Kotka, Rovaniemi, Kouvola. FCG

Palveluverkkoselvityksia mm. Karvia, Nokia, Kokkola, Lohja, Forssa, Kerava, Tampere. FCG
Yhtioittamisselvityksia mm. Hameenlinna, Rovaniemi, Tampere. FCG

Julkaisuja ja erillisselvityksia:

Kuntien kiinteistonhoidon ja —huollon arviointi ja kehittaminen. Esko Korhonen ja Jussi Niemi (Kuntaliiton
julkaisu 2017)

Harkittua omistajuutta toimitiloihin. Esko Korhonen ja Jussi Niemi (Kuntaliiton julkaisu 2016)

Sisailmasto ja energiatehokkuus SE 5. Esko Korhonen (Kuntaliiton julkaisu 2015)

Paattajan homeopas. Esko Korhonen, Vesa Pekkola & Juhani Pirinen (Kuntaliiton julkaisu 2015)
Kiinteistojen hoidettavuuden kehittaminen, sen vaikutukset ja taloudellisen vaikuttavuuden arviointi.
Esko Korhonen, Marjatta Lausjarvi & Aarne Jussila (Hometalkoiden julkaisu 2015)

L. O



